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50 ANOS DE LA UAM-IZTAPALAPA.
UNA COMUNIDAD EN MOVIMIENTO

ace medio siglo, la Universidad Auténoma Metropolitana emprendié un gran

proyecto con la aspiracién de convertirse en un lugar donde el conocimiento y

la educacion florecieran en favor de la sociedad. Desde sus agitados e innova-

dores comienzos hasta convertirse en un referente de excelencia académica,
nuestra institucioén ha pasado por mdiltiples etapas de desarrollo. Esta edicion del Cemand-
huac se une a la celebracion de los primeros 50 afios de vida de la Unidad Iztapalapa, recor-
dando diversos aspectos que han marcado su desarrollo y destacando el esfuerzo colectivo
que le ha permitido alcanzar cada uno de sus logros.

Los diversos textos que componen este numero refieren la labor de la Unidad y abordan
varios aciertos de nuestro quehacer universitario, tanto culturales como cientificos y educati-
vos, destacando los esfuerzos realizados tanto por el sector estudiantil como por el académico
y el administrativo. Asi, en el dmbito cultural, se recuerda la creacion, en 1979, del Teatro
del Fuego Nuevo, que alberga el extraordinario mural de Belkin, con un nombre alusivo a
nuestro espiritu humanistico y cientifico: El muro de las soluciones: una utopia posible.

El alumnado, por otro lado, constituye un sector central en nuestro proyecto universita-
rio. El secretario de la Unidad, el Dr. Javier Rodriguez Lagunas, dedica una reflexién en este
ndmero, destacando el crecimiento de la matricula, que pasé de cerca de 700 estudiantes,
en un inicio, a poco menos de 15 000 en la actualidad. Uno de los problemas que mds preo-
cupan al secretario es el de la desercion escolar, al cual ha dedicado diversas investigaciones.

Se enfatiza el papel relevante que nuestros egresados juegan en pro de las mejores causas
del pafs, asi como el del personal administrativo y los académicos. Este 6rgano informativo
reconoce la labor de egresados destacados como la Dra. Patricia Davila, actual secretaria
general de la UNAM,; el reconocido escritor Juan Villoro; la Lic. Clara Brugada, jefa de Go-
bierno electa, de la Ciudad de México, y el Dr. Arturo Herrera, director global de Gobierno

en el Banco Mundial.
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Del personal administrativo, se reconoce la valiosa participacion de nuestra compafiera
Oswelia Robles, quien ha laborado en el sector administrativo desde la fundacion de la UAM-1z-
tapalapa.

Cemandhuac se une también al reconocimiento que la comunidad brind6 recientemente al
Dr. Javier Veldzquez Moctezuma y a la Dra. Sara Marfa Teresa de la Selva, también fundadora de
nuestra Unidad, por su valiosa labor académica.

El presente nimero dedica una parte a la relatorfa del foro sobre La carrera académica en la
UAM: Los retos para las nuevas generaciones, organizado, entre otros, por la Rectorfa General. El
foro atrajo la atencién de la comunidad académica al debatir uno de los temas centrales de la
dindmica universitaria: la evaluacién del desempefio académico. El foro estuvo organizado en tres
mesas, con la participacion de catorce exponentes, y en este ndmero se destacan los aspectos
centrales del debate.

Esta edicion nos invita a recordar los primeros dias de la Universidad, cuando un grupo de
visionarios se reuni6 para dar vida a este proyecto educativo, que hunde sus raices en el tiempo y
que se consolida gracias al empefio y compromiso de su comunidad. Nuestra Unidad ha buscado
constantemente fortalecerse internamente con el fin de acrecentar su impacto en la sociedad.
Esto se ve reflejado en los textos aqui presentados, los cuales aluden tanto a sus logros insti-
tucionales como a las dificultades y tensiones que ha habido que enfrentar a lo largo de cinco
décadas de existencia. Asf lo atestiguan los trabajos de los profesores José Marfa Martinelli y Jahir
Navalles Gémez.

La Unidad Iztapalapa ha buscado siempre contribuir al bienestar social y al desarrollo sos-
tenible a través de la excelencia académica. Con 50 afios de historia sobre nuestras espaldas,
miramos hacia el futuro con renovado sentido de propésito y entusiasmo. Sabemos que el camino
por delante estard lleno de sorpresas, desafios y oportunidades.

Esperamos que esta edicion conmemorativa inspire a todos los miembros de nuestra comuni-

dad universitaria a seguir siendo parte de esta historia en constante movimiento.

Casa abierta al tiempo
Dr. Luis Montano Hirose

Profesor del Departamento de Economia
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ara Maria Teresa de la Selva Monroy naci6 en la

Ciudad de México. Estudi6 su educacion bésica

en el Colegio Francés y continué con la prepara-

toria en el Instituto Miguel Angel, ambos religio-
sos. Es licenciada en Quimica y maestra en Fisica por la
UNAM; doctora en Fisica por la UAM, Unidad Iztapalapa.
Actualmente es Profesora Titular C en el Area de Fisica de
Sistemas Complejos del Departamento de Fisica, destacé
con gran emocién la doctora Rebeca Sosa Fonseca, quien
abord¢ la semblanza de Tere, como la llaman sus colegas
y amigos.

“En una conversacién, Tere comenté cémo habfa nacido
su gusto por la Fisica: ‘Estando en el Instituto Mexicano del
Petréleo, Garcia-Colin Scherer impartié una conferencia
sobre la fisica, me deslumbr6 y asi decidi estudiar Fisica™.

Sosa Fonseca refirié algunos trabajos publicados por la
doctora De la Selva en docencia y divulgacién de la ciencia,
entre los que se encuentran: De la Alquimia a la Quimica;
Michael Faraday y la licuefaccion de gases; Estequiometria o
la conservacion de los miicleos atémicos y los electrones en las
reacciones quimicas; los capitulos 7 y 8 de las notas para el
curso Laboratorio de simulacion y Dindmica de fluidos, este
tltimo publicado por Editorial Trillas.

El acto inaugural lo inicié el doctor Romdn Linares
Romero, director de la Divisién de Ciencias Bésicas e In-
genierfa, quien recordé algunas anécdotas que vivié con
la doctora De la Selva: “Tere dio una conferencia en el
Instituto Graeff sobre estequiometria. Desarroll6 el tema
de una manera muy sencilla y con una cercania hacia los
estudiantes, de tal manera que cuando terming, los estu-
diantes se pusieron de pie, le aplaudieron y se acercaron
a ella para tomarse una foto; a varios estudiantes que se-
gufan interesados en la materia, los invité a su cubiculo
y les regalé libros de su autorfa”. La segunda experiencia
fue cuando la doctora le manifesté su emocién por haber
sido designado jefe del Departamento de Fisica: “Detuvo
su auto a mitad de camino, se baj6 y me felicité por mi
nuevo cargo’. Y la tercera refiere el compromiso de la doc-
tora con la institucién cuando asistié, en 2019, a la marcha
en defensa de la UAM.

Asimismo, la doctora Verénica Medina Bafiuelos, rec-
tora de la UAM-I, agradecié a Tere de la Selva por sus 50
afios de compromiso y entrega a la Universidad. Destacé
que su actividad como investigadora le permitié estar du-

rante muchos afios de manera ininterrumpida en el SNII.

“Su pasion por la actividad académica la llevé a ser distin-
guida con el Premio a la Docencia en 1999”.

Por su parte, José Antonio de los Reyes Heredia, rector
general de la UAM, subray6 que la institucién se mantie-
ne en constante evolucién desde su fundacién, en 1974,
gracias al esfuerzo de personas como la doctora Tere de la
Selva. Recién egresada de la maestria, impulsé un modelo
educativo novedoso para aquella época: la naturaleza de
la figura de profesor-investigador. Ademds, participé en la
construccion del Departamento de Fisica en el que ha ju-
gado un papel muy importante. “Agradezco su trayectoria,
su compromiso y sus aportaciones a la UAM y la trascen-
dencia de sus generosas expresiones a lo largo del tiempo”.

El doctor Fernando del Rio Haza, Profesor Emérito y
Distinguido, colega y amigo de la homenajeada, subrayo:
“En Tere de la Selva destaca lo multifacético de su activi-
dad, es cientifica, humanista, mujer de letras y de ntime-
ros, es una autora versatil”. Muchos de los articulos cien-
tificos que escribio la doctora se distinguen por el rigor, la
forma y el manejo del lenguaje. Dindmica de fluidos es un
libro que escribié junto con Eduardo Pifta Garza; De la al-
quimia a la quimica es un texto de literatura de la ciencia.
“Donde se nota la vena humanista de Tere es en el texto de
Simone Weil, La Iliada o el poema de la fuerza, que tradujo
del francés. Gracias, Tere, por tu hermosa amistad”.

Después de las palabras de agradecimiento y carifio
hacia la doctora Tere de la Selva, el homenaje, organizado
por el Departamento de Fisica, continué con la presen-
tacion de una serie de conferencias ligadas a temas en
donde la académica tuvo participacién, ya sea por su tra-
bajo tedrico o por su trabajo directo con los autores. Las
conferencias fueron:

Las mujeres en la fisica médica clinica, de Silvia Hidalgo
Tombon; Hidrodindmica de nemdticos activos, de Orlando
Guzmén Lopez; Codificacion y decodificacion de secuencias
gendmicas, de José Luis del Rio-Correa; Cuasi-cristales
bidimensionales, de José Antonio Moreno Razo; Inspec-
cionando sobre el movimiento Browniano y la termodind-
mica estocdstica, de José Inés Jiménez Aquino; Sistemas
siiper-integrables: mds alld del problema de Kepler y del os-
cilador arménico, de Adrian Mauricio Escobar Ruiz; Entre
orbitas y una larga y bella amistad: un viaje por los satélites
asimétricos, de Lidia Jiménez Lara. Y culminé con la expo-
sicion de la Profesora Emérita y Distinguida, Rosa Marfa

Velasco Belmont, Propagacion de sonido en una suspension. ®
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ara mf es una gran alegria que las nuevas genera-

ciones consideren a los profesores que formamos

parte de esta noble institucion. Pero, en realidad,

recibo este reconocimiento en nombre de estu-
diantes y profesores que conforman un grupo sélido de tra-
bajo, por tanto, nos reconocen a todos”. Asi lo sefial en
entrevista, en torno al medio siglo de existencia de la UAM,
el doctor Javier Veldzquez Moctezuma, Profesor Distingui-
doy exrector de la UAM-I, en el marco del reconocimiento a
su labor docente, de investigacién y particularmente como
incansable divulgador de la ciencia.

“A cincuenta afos, la UAM como universidad publica,
sin lugar a dudas, es formidable”, destacé. “Por eso le he de-
dicado 45 afios de mi carrera, y he visto cémo se ha trans-
formado, desde ser un proyecto hasta convertirse en una
propuesta sélida académicamente, que nos ubica entre las
primeras tres universidades mas importantes del pais y de
los primeros lugares en Latinoamérica. La UAM ha creado
un modelo educativo que ha formado profesionales de alto
nivel, ha logrado desarrollar investigacion cientifica de fron-
tera y ha trabajado en una divulgacién de la ciencia sélida,
de gran impacto social y de mucha trascendencia.”

El experto en neurociencias, especialmente de la fisio-
logfa, desérdenes del suefio y en la neuroinmunoendocri-
nologfa, establecié que, si bien 50 afios para una institu-
cién son muy pocos, la UAM ha logrado grandes avances
para posicionar la academia y lograr fuertes vinculos para
crear redes de investigacion.

“El trabajo cientifico en la UAM ha sido muy satisfac-
torio por el modelo de profesor investigador, aspecto que
lleva a una gran estabilidad en la planta docente y que per-
mite su desarrollo, asi como a abordar temas actualizados
en la formacién de los alumnos. En mi caso, empecé con
el drea de neurociencias, la conducta sexual con la regula-
cion del estrés, y de ahi se derivaron cosas muy importan-
tes. Asi sucedi6é con la Clinica del Suefio de la UAM, que
estd a punto de cumplir 20 afios, y la Feria de la Ciencia,
que duré 15 afios en la universidad y que logré atraer no
solo el interés del publico en general, sino despertar en las
nuevas generaciones el interés por las dreas cientificas y

varios de ellos dedicarse a la ciencia”.

LA EXTENSION UNA LABOR PRIMORDIAL

Merecedor de la Medalla Gabino Barreda, médico y
maestro en Psicobiologia en la UNAM, el doctor Javier
Veldzquez Moctezuma tiene una formacion en biotecno-
logia de la reproduccién y es profesor titular de tiempo
completo del Departamento de Biologia de la Reproduc-

cién en la UAM-I.

“Considero que somos una universidad publica y, ade-
mas de la responsabilidad docente de formar profesionales
y hacer investigacion cientifica, de manera muy especial,
tenemos un compromiso con la sociedad que nos mantie-
ne. Por lo que debemos informarle regularmente qué es lo
que estamos haciendo, para que quede claro para qué sirve
la universidad publica que apoyan”.

Profesor distinguido y emérito por el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), el doctor Veldz-
quez Moctezuma es un cientifico con una extensa produc-
cién de programas de radio y articulos de divulgacion de la
ciencia, asf como materiales educativos diversos tanto para
estudiantes como para el puablico en general, actividades
por las cuales le fue otorgado el Premio Nacional de Co-
municacién de la Ciencia.

En torno a la difusion de la cultura, detalls6 que dentro
de ella, la divulgacion cientifica es una tarea de especial im-
portancia porque nos da presencia, validez y conocimiento,
ademds de reafirmar la importancia de tener instituciones
como la UAM. Todo el trabajo que se hace en torno a la di-
vulgacion es de primera importancia. Sin embargo, no se ha
entendido en toda su dimensién como linea general en la
UAM. Es urgente trabajar sobre la divulgaciéon como aparece
en los documentos fundacionales, que la elevan como una
de las funciones sustantivas.

Consideré que los proximos afios, la UAM debe estar
muy atenta porque hay muchos cambios importantes y de-
bemos estar insertos en el desarrollo de la academia y la
ciencia. Debemos ser actores principales, por lo que de-
bemos fortalecer nuestra presencia en las instituciones
educativas que definen el rumbo de la academia y la cien-
cia. Tal es el caso del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologfas (Conahcyt), y lo correspondiente a
la Ley de Ciencia y Tecnologfa, que en su momento pasé
por la puerta de atrds y tiene sus dificultades. “Serfa bueno
recuperar lo que la academia hizo durante muchos anos,
como es la evaluacién por pares, porque los proyectos de-
ben ser aprobados no por cuestiones politicas y favoritis-
mos, sino por su trascendencia cientifica”.

La UAM, destac6, debe estar mds cercana a la Asocia-
ci6n Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
ci6n Superiory cabildear en las camaras de senadores y dipu-
tados por la trascendencia e importancia de esta institucion.
Ademds, consideré muy pertinente fortalecer las Unidades
de Cuajimalpa y Lerma para, posteriormente, pensar en la
creacion de otras unidades académicas fordneas. “Creo que
la UAM ha crecido arménicamente en absolutamente todas
sus disciplinas, hemos sido parte de ello y debemos estar

muy orgullosos de nuestra institucién”, concluy6. ®
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a UAM nace en 1974 como un proyecto alterna-

tivo para aliviar la demanda de educacion supe-

rior en la Ciudad de México y zona metropoli-

tana, que en 1973 era de 48 mil 200 alumnos,
y que segtin cdlculos en la tendencia, se incrementaria
para el afio 1980 a cerca de 92 mil 500. A cinco décadas
de fundada la Casa abierta al tiempo cuenta con una ma-
tricula activa (segtn el informe de actividades del rector
general 2023) de 57 735, en los 83 Planes y Programas
de Estudio (PPE) a nivel licenciatura.

Especificamente la Unidad Iztapalapa inicié sus acti-
vidades con una matricula de 697 alumnos, en 13 PPE de
licenciatura, actualmente tiene una poblacién estudiantil
activa de 14 767, en 27 PPE de licenciatura y 1173 en
Posgrado distribuidos en 6 especialidades, 18 maestrias y
17 doctorados en las tres Divisiones, Ciencias Basicas e
Ingenieria, Ciencias Biolégicas y de la Salud, y Ciencias
Sociales y Humanidades.

Es importante conocer algunos elementos que po-
drfan definir el contexto de los jovenes que se incorporan
a la comunidad estudiantil de la UAM, caso especifico
de la Unidad Iztapalapa. El doctor Javier Rodriguez La-
gunas, especialista en temas de educacion superior y el
trabajo profesional, actual secretario de la Unidad, ha
realizado diversos estudios sobre el quehacer del estu-
diantado de esta institucién educativa, para resolver pro-
blemas complejos como la desercion escolar y la dismi-
nucién del nimero de estudiantes de nuevo ingreso, en
ese sentido nos comenta:

Mi interés por los egresados vino a fines de la década
de los noventa, luego de que estudios y diagnésticos de
la UAM nos mostraron la forma en que se integraban al
mundo laboral. La idea fue dar seguimiento en particular
a los egresados de la UAM-I. Fue un periodo de efervescen-
cia estudiantil que se expresé por la dindmica institucional
que inauguraba dos momentos, uno el de la reflexién de la
universidad desde su docencia, y el otro de la implemen-
tacion de lo que nos sugerfan las Politicas Operativas de la
Docencia del afio 2003. Una década atrds vi a mis com-
pafieros de generacion formar parte del movimiento del
CEU en la UNAM, que continué una década después con
el paro por més de 10 meses, en la propia UNAM. El movi-
miento estudiantil estaba iniciando a una nueva etapa. El
movimiento del 68 no lo vivi directamente, pero sf a través
de mis hermanos; los movimientos de los afios 80 y 90 los
presencié como adulto y me interesd, pero no estudié los
movimientos estudiantiles, sino que fijé mi atencién en el
proceso del estudiantado, en su permanencia en los estu-

dios y en sus dificultades para lograrlo.

COMUNIDAD ESTUDIANTIL

Parto del concepto sociolégico de comunidad, la base de
este concepto estd en el hecho de la solidaridad, que pa-
reciera muy durkheimniano, pero creo que los grupos so-
ciales se constituyen en la medida en que encuentran un
canal de comunicacion y de interés. Existe una teoria acer-
ca de como se constituye la sociedad, pero vista sélo en el
dambito de comunidad, creo que lo que hace a un grupo ser
comunitario es compartir puntos de vista, compartir idea-
les y algunos principios de ser, pero no desde el punto de
vista religioso sino desde el punto de vista social. Esto hace
a una idea de comunidad.

Ahora bien, ¢qué hace a una idea de comunidad univer-
sitaria?, que efectivamente somos diferentes, algo que nos
permite reconocernos como tal, es justo a partir de la dife-
rencia. La comunidad universitaria ve al grupo social de al
lado, al de la institucion; todos aquellos que no son parte de
la universidad, son el grupo de “contraste” por asi decirlo. Y
saben lo que los hace ser diferentes; por su cultura, por su
concepcion de la vida, por sus estudios, por su sentido de
formacion profesional, todo ello los confirma en su identi-
dad y los distingue ante los demds. Pero justo por todo ello
conforman un grupo solidario. Si el concepto de solidaridad
en principio no forma parte de los procesos de constitucion
del grupo, se tiene un faltante muy importante.

Hay teorfas que constantemente nos dicen que lo que
hace ser a una comunidad es compartir el principio de re-
produccién material; es decir, nos acercamos los bienes y
en ese sentido somos comunidad. Lo reconozco en la his-
toria de las ideas, en realidad yo me fijo en el objetivo de
apreciar la comunidad hoy, y desde hoy. Lo importante no
es la forma reproductiva material, para mf lo importante, lo
que da sentido a la comunidad universitaria, es que com-
parte principios, puntos de vista, formulaciones y objetivos.

El objetivo de la institucién es uno y debe, lo mds posi-
ble, acercarse al objetivo de su comunidad, si esos objeti-
VOS NO son semejantes, entonces tenemos dos estructuras,
comunidad universitaria e institucién universitaria, distin-
tos finalmente. Lo que la universidad debe fortalecer son
los puntos de contacto, interrelaciones entre ese sentido
de comunidad universitaria y los objetivos de la universi-
dad como institucion.

LA INTEGRACION UNIVERSITARIA COMO
PROPUESTA ANTE LA DESERCION ESCOLAR

La idea de integracion universitaria, la trabajé con otros co-
legas a inicios del siglo XXI. Nos propusimos investigar por
qué la universidad tenfa poco conocimiento de lo que es
su comunidad, en particular de lo que es su estudiantado;
no se le prestaba atencion; el estudiantado es el que anda

todos los dfas en la universidad, y nada mds. En esos afios



empezaban los estudios y diagnésticos acerca de cémo se
conducfa la matricula en la Universidad, su permanencia
y sus procesos. Lo que prevalecia a mds de 25 afios de la
UAM-I era la desercion escolar. La tasa de desercion em-
pezaba a incrementarse de acuerdo con algunos estudios
realizados por las Divisiones Académicas. Recuerdo que
el doctor Tomds Viveros Garcia me planteé la gravedad
del problema, posteriormente los directores de CBS y CBI
mostraron también su preocupacion. A partir de ahi valo-
ramos como abordar el problema.

Les sugeri que analizdiramos el fenémeno desde la
perspectiva de la integracion, definir cudles son las ra-
zones que llevan a ello o a lo opuesto. Existen razones
escolares, el estudiante llega con una cultura del estudio
mediana que hay que potenciar; razones de relacién so-
cial entre docentes y alumnos, que también detonan un
proceso no adecuado, porque el maestro dice “td apren-
de, yo soy el que te ensefio, y si no aprendes te repruebo’;
pero en el conjunto de sus relaciones muy particulares,
en el aula existe toda una pedagogia, toda una forma de
ser del docente, una forma de ser del estudiante que ter-
mina siendo un problema para que el estudiante conti-
nue diciendo “si puedo”. Hay profesores que dicen: “Ten-
g0 20 estudiantes, de estos s6lo van a pasar tres o cuatro,
los demds si quieren vdyanse porque no van a pasar’, este
tipo de intercambio de comunicacion, de idea de lo que
es la ensefianza, desde luego impacta en la docencia. Por
lo menos en esos afios era evidente.

Es importante conocer el contexto de nuestros alum-
nos, lo que conceptualizo como factores intervinientes,
su situacion familiar, como estdn en el hogar, si tienen ahi
las condiciones para el estudio, culturales y econémicas.
Hay que observar esos factores, valorarlos y determinar
qué puede hacer la universidad, qué puede hacer la do-
cencia para que haya un proceso integrativo, dicho de
otra manera para que exista retencion escolar.

Hicimos el estudio, y el diagnéstico fue que hay
factores socioeconémicos y laborales que importan, la
UAM se abastecia de manera muy importante con es-
tudiantes trabajadores, caracteristica que no se puede
pasar por alto. El alumnado trabajador, en términos del
conjunto del estudiantado en distintos momentos de su
proceso, pasaba a ser dos de cada diez en el aula, a cin-
co de cada diez.

Consideramos que la Universidad tenfa que armar
horarios, y el docente armar sus metodologias acordes

con su poblacién para que los alumnos pudieran tomar

sus clases. Este estudio lo presentamos aproximadamen-
te en el afio 2007, ya contdbamos con ciertas tecnologfas,
pero no tan desarrolladas como ahora. Si la tecnologia la
hubiéramos tenido en esos tiempos, habriamos abatido el
problema con las clases hibridas. Actualmente hacemos
uso de ella a favor de los procesos de integracion y de
procesos que buscan abatir la desercion.

Para poder dar mds sentido a la manera en que es-
tan interactuando los factores intervinientes hicimos un
indice estadistico. Fue buena idea hacer los andlisis des-
criptivos junto a los indices con los colegas de CBI, fue
muy importante el razonamiento matemaético del proble-
ma, nos ayudoé a que la comunidad de las tres Divisiones
captara la profundidad del problema. El estudio fue un
referente para que en las Divisiones Académicas se im-
plementaran algunas acciones para disminuir la deser-
ci6n escolar. Posteriormente me solicitaron un estudio
de desercion actualizada, especificamente para la Divi-
sion de CBI , volvimos a hacer el estudio con la misma
metodologia y se obtuvieron elementos de comparacién
aproximadamente de cinco afios.

Una cualidad del estudio fue retomar la opinién de los
alumnos que no tienen problemas, les aplicamos un ins-
trumento “espejo” o de contraste. Las respuesta de unos
y otros fueron muy interesantes porque habia confluencia
y problematicas complejas; por ejemplo, que un grupo de
desertores tuvieran mejores condiciones socioeconémicas
que el estudiantado en activo. Ese cuestionario “espejo”
nos ayudé mucho a entender la peculiaridad, pero tam-
bién para consolidar un segundo estudio con la poblacién
de contraste. Estamos en 2024 y lo que uno observa es
que hay mds elementos que se estdn considerando ade-
mds de los que se valoraron en ese entonces. Desde el
2018 tenemos el interés de elevar la matricula universita-
ria; tenemos un articulo constitucional que nos dice cla-
ra y contundentemente que la educacién es un derecho
gratuito y obligatorio. Ante el cambio de panorama c6mo
le hacemos, el indice de desercién en la actualidad ha
bajado, pero tenemos otros factores que ponen a la Uni-
versidad a analizar sobre qué hacer para que ingresen mas
estudiantes con mejores perfiles escolares y en mejores
condiciones a la UAM, destacé Rodriguez Lagunas.

En la segunda parte de esta entrevista, el sociélogo
Javier Rodriguez Lagunas, miembro del Consejo Mexica-
no de Investigacién Educativa (COMIE), nos hablard so-
bre cémo la institucion estd abordando el problema de la
disminucion de matricula en las diferentes licenciaturas

que ofrece la UAM-T .(Continuard.) ©®
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I Departamento de Quimica (DQ) nacié en

1977, como resultado de la divisién del De-

partamento de Fisica y Quimica. Asi, a partir

de ese afio se crearon los Departamentos de
Fisica y Quimica de forma separada. EL DQ ha sufrido
varios cambios, por ejemplo, en sus inicios contaba con
cuatro dreas de investigacion y ahora estd conformado
por ocho dreas académicas: Biofisicoquimica, Catélisis,
Electroquimica, Fisicoquimica de Superficies, Fisico-
quimica Teérica, Quimica Analitica, Quimica Cudntica
y Quimica Inorgdnica. En todas sus dreas académicas
han pasado personalidades distinguidas en la ciencia
con un gran legado y enormes logros académicos.

A 50 afios de la fundacion de la Universidad Auténo-
ma Metropolitana (UAM) es natural pensar en el cambio
generacional. Para el DQ, y para toda la UAM, el nimero
de jubilaciones y decesos de compafieras y compaiieros
han impactado enormemente en el funcionamiento de
nuestra Institucién mediante sus funciones sustantivas.
El paso del tiempo y la pandemia impactaron de manera
importante en jubilaciones e, incluso, en decesos. Basta
decir que a la fecha en que se escribe esta nota, el DQ
tiene una deficiencia del 30% en su planta del personal
académico. Es claro que el cambio generacional es un
tema importante para la UAM y en particular para el DQ.
Para contender con esta situacién nuestro Departamen-
to ha afrontado con creatividad y con responsabilidad
las nuevas directrices con las que se desea dar ingreso al
nuevo personal académico.

En una reunién departamental, en febrero de 2022,
se acordé definir el perfil del personal académico con el
que el DQ desea contar y se definieron algunas lineas de
investigacion prioritarias para su desarrollo futuro. En
octubre de 2023, nuevamente en una reunién depar-
tamental, se acordé que las ocho dreas académicas con
las que cuenta el DQ deberfan contar con un ndmero
de integrantes similar entre ellas. También se definié
que las convocatorias de los posibles concursos de opo-
sicion fueran pactadas por todo el DQ y no por cada 4rea
académica. Finalmente, el conjunto del departamento
acord6 una matriz de evaluacion que contuviera el perfil
profesional ya definido.

Las lineas de investigacion que al momento atien-

den profesoras y profesores visitantes del DQ son:

e Determinacion experimental de la interaccién
farmaco-receptor y su caracterizacion estructural.

e Disefio y aplicacion de métodos cataliticos o

electrocataliticos para la generacion de energfas
limpias.

e Remediacion del medio ambiente por rutas ca-
taliticas.

e Disefio y aplicacion de métodos analiticos para
caracterizar la sintesis y el producto final de ma-
teriales para la generacion y almacenamiento de
energfas limpias.

e Técnicas espectroscopicas para la caracteriza-
ci6n de materiales nanométricos sintetizados
para procesos cataliticos.

e Desarrollo de modelos predictivos que simulen
procesos dindmicos y en equilibrio de la adsor-
cién competitiva de gases en sistemas porosos.

e Desarrollo de técnicas de caracterizacion expe-
rimental de la estructura superficial de materia-
les porosos.

e Desarrollo y aplicacion de la dindmica molecu-
lar de sistemas multicomponentes y multifdsi-

cos en el estudio de farmacos.

Es evidente que las lineas de investigacion definidas
por el DQ involucran la generacién de conocimiento y
atienden tanto problemas de salud, como ambientales,
manteniendo asi la posicién del DQ como un referente
de la quimica a nivel nacional e internacional. Nuestro
Departamento continuard con el plan de renovacion de
la planta académica buscando jévenes profesoras y pro-
fesores que cultiven alguna de las lineas de investiga-
cién faltantes. Otros temas por desarrollar en un futuro
cercano son inteligencia artificial, ciencia de datos, me-
todologias innovadoras en el disefo y sintesis de nuevos
materiales.

La quimica es una ciencia dindmica que se mueve
rapidamente y las lineas de investigacion que se consi-
deran relevantes en este momento corren el riesgo de
ser obsoletas en algunos afios. Por ese motivo es de vital
importancia tener consensos dentro del DQ para definir
las lineas de investigacién ya que, como bien se dice,
varias cabezas piensan mejor que una. No tenemos cer-
teza de las lineas de investigacion que serdn vigentes en
50 afios, lo que si podemos asegurar es que si continua-
mos con esta politica en las lineas de investigacién que
debemos cultivar y los perfiles de las nuevas o nuevos
profesores que se requieren, entonces nuestro Departa-
mento de Quimica seguird vigente y fuerte, como lo ha

sido desde su creaciéon. ®
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C incuenta afos para una institu-

ci6én educativa no son muchos,
dicen los expertos, en ese entendido,
la Universidad Auténoma Metropoli-
tana es realmente joven; sin embar-
g0, durante ese medio centenario, la
UAM ha trazado el camino de miles
de j6venes, a quienes les ha ensena-
do, entre muchas cosas, que, en el
ejercicio de su profesion, se conduz-
can de manera critica y reflexiva. Los
egresados de esta casa de estudios
llevan consigo la responsabilidad de
representar los valores y el compro-
miso con la excelencia académica de
su alma mater.

Cincuenta afios en la vida de una
persona si son muchos, suficientes
para que los egresados durante la
primera década de la UAM forjaran
un brillante ejercicio de su profesion.
En este nimero especial dedicado
a conmemorar los 50 afos de la
UAM, se presenta la semblanza de

cuatro egresados de esta Unidad

académica que hoy son reconocidos

a nivel nacional e internacional por
sus destacadas trayectorias. Cada
uno ha puesto en alto el nombre
de la Universidad que los formé en
diversos campos de conocimiento
como biologfa, sociologfa y economfa.

Patricia Davila Aranda, ingresé a
la UAM-I en 1975 como estudiante de
la licenciatura en Biologfa, continué
su carrera en la Facultad de Cien-
cias de la UNAM, donde obtuvo la
maestria, es doctora por la lowa State
University. Desde 1988 se dedica a
la investigacién y la docencia en el
campo de las ciencias exactas. Ha
recibido muiltiples premios y reco-
nocimientos, entre los que destacan
el Premio Estatal de Investigacion
2007, en el area de Ciencias Na-
turales y Exactas, otorgado por el
Consejo Mexiquense de Ciencia 'y
Tecnologia (COMECYT); la Medalla al
Mérito Botdnico, otorgada en 2019 por
la Sociedad Botdnica de México; reci-
bié el nombramiento de Investigado-
ra Nacional Emérita por el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) del
Conacyt en 2021, y en noviembre
del 2023 fue designada Secretaria
General de la Universidad Nacional
Auténoma de México, convirtiéndose
en la primera mujer en la historia en
ocupar ese cargo.

El escritor y periodista, Juan
Villoro Ruiz fue aceptado para

estudiar en esta Unidad académica

destacados, de la UAM Iztapalapa

EDILBERTA MANZANO JERONIMO

la licenciatura en Sociologfa en
1976. Es doctor honoris causa

por la Universidad Michoacana

de San Nicolds de Hidalgo,

por la Universidad Auténoma
Metropolitana y por la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén. Impartio
clases de literatura en la UNAM y fue
profesor invitado en las universidades
de Yale, Princeton, Stanford y
Pompeu Fabra de Barcelona. Ha
escrito literatura infantil, novela,
teatro, ensayo literario y articulos
periodisticos. Sus obras han sido
traducidas a otros idiomas.

Su obra le ha valido innumerable
premios nacionales e internacionales,
de los cuales apenas sefialaremos
unos cuantos: En Chile, recibi6 el
Premio Iberoamericano José Donoso
en 2012, y en 2018, el Premio
Manuel Rojas; en Espafia, el Premio
Herralde por su novela El testigo;
en Argentina, el Premio ACE, por
Filosofia de vida; en Cuba, el Premio

José Marfa Arguedas por su novela

JUAN VILLORO RUIZ



CLARA BRUGADA MOLINA

Arrecife. En México recibi6 el
Premio Mazatldn de Literatura por
su libro de ensayos Efectos personales
y el Premio Xavier Villaurrutia por
La casa pierde. Otros han sido

los galardones a que se ha hecho
acreedor por su labor periodistica,
tales como Premio Internacional de
periodismo Rey de Espafia, Premio
Ciudad de Barcelona, Premio
Internacional de periodismo Manuel
Vazquez Montalbén, y el Premio a
la Excelencia Periodistica, otorgado
por la Fundacién Gabo (Colombia)
en 2022.

La destacada politica Clara
Brugada Molina ingresé a la UAM
[ztapalapa en 1980 a estudiar la
licenciatura en Economia. Su vida
laboral la ejercié siempre en la
politica nacional debido a que, desde
muy joven, form¢ parte activa de
movimientos sociales; se integré a
la Unién de Colonos de San Miguel
Teotongo; fue promotora y fundadora
de la Coordinadora de Mujeres
Benita Galeana; coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano
Popular; dirigié la Unién Popular
Revolucionaria Emiliano Zapata
y fue miembro del Partido de la

Revolucién Democratica (PRD).

Algunos de los cargos que mds
destacan en su trayectoria politica
son: una diputacion local y dos
federales, fue Procuradora Social
del entonces Distrito Federal de
2006 a 2009, ejercié su primer
mandato como Jefa Delegacional
de Iztapalapa en 2009, mismo que
ostent6 hasta el 2012. Fue electa
como alcaldesa de Iztapalapa para el
periodo 2018-2021, convirtiéndose
en la primera mujer en ocupar el
cargo. Actualmente es la virtual jefa
de gobierno electa de la CDMX.

Arturo Herrera Gutiérrez
ingres6 a estudiar la licenciatura
en economia en 1984, tiene una
maestria por el Colegio de México
y un doctorado por la Universidad
de Nueva York, ha sido académico
en ambas instituciones. Su carrera
inici6 en la Secretarfa de Finanzas
de Ciudad de México, después
formo¢ parte del equipo econémico
de la jefatura de gobierno capitalina
cuando estaba encabezada por el
licenciado Andrés Manuel Lopez
Obrador. El egresado de esta casa
de estudios fue nombrado titular de
la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico en 2019, cargo que ostentd

hasta julio de 2021, convirtiéndose

REFERENCIAS

ARTURO HERRERA GUTIERREZ

en el primer Secretario de

Hacienda egresado de la UAM, pues

sus antecesores estudiaron en el
Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México (ITAM), otro en el Instituto
Tecnol6gico de Massachusetts
(MIT) y uno en el Tecnolégico de
Monterrey. A su salida de la SHCP
fue nombrado Director Global de
Gobierno en el Banco Mundial.
Asi, en este ntimero de
celebracion se buscé exaltar
a aquellos egresados que, en
el ejercicio de su profesion,
representan positivamente los
valores y la calidad de la ensefianza
recibida, a la vez que marcan un
camino de esfuerzo y dedicacion a

futuras generaciones. ®

Davila, P. (2023). Curriculum vitae. https:/;www.patriciadavila.mx/_files/
ugd/233542_25 1135d5fc7e495987¢06¢423521d82¢. pdf
Davila, P. (2023). Pagina personal de Patricia Dolores Ddvila Aranda.
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Sistemas Escolares, UAM Iztapalapa.

Zamarripa. R. (2023). ;Quién es Clara Brugada? Quien. Revista digital.
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NUESTRA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA, UNIDAD IZTAPALAPA,
a 50 anos y mas

JOSE MARIA MARTINELLI BENEDICTO*

JOSE MARIA MARTINELLI BENEDICTO

C uando el mar bravo golpea las

rocas, éstas resisten. Asf la crisis
civilizatoria. El Capital golpea, la
gente resiste. Esto no es retérico, es
la realidad en el capitalismo contem-
pordneo, sucede en la degradacion
medioambiental en la institucio-
nalidad politica, en una pobreza
creciente a distintas latitudes. Sea
en el “Occidente civilizado” o en las

periferias pobres.

*Profesor Titular. Miembro del Area de
Politicas Publicas, Economia, UAM-I.
Estudia el Poder, su reproduccion y
opresion sociales en términos de Antonio
Gramsci. Investiga la crisis en la educa-

cion y sus factibles soluciones.

Pensar la crisis sélo en términos
econémicos es equivoco. La
pobreza cultural corre paralela a
la alimentaria, la ignorancia social
abruma, el gran espectdculo no
suple a las Bibliotecas. La expansion
tecnoldgica es intrusiva en materia
educativa; el estudiante encuentra
respuestas sin pensarlo mucho.

La contaminacién industrial
vuelve gris a la ciudad futura. Las
estaciones climéticas agudizan sus
manifestaciones, sea una sequia
prolongada o lluvias torrenciales,
temperaturas elevadas o frios
intensos.

Es falso que exista un capitalismo
de bienestar. Existen regiones con
hambre no sélo en Africa, también
las hay en América Latina, igual que
en Asia, aunque el sudeste asidtico
crece. No cabe rezar un rosario
de lamentaciones, con optimismo
moderado puede decirse “estamos
mejor que hace 50 afios”, pero no es
vélido para los dltimos diez afios del
2024. Las Guerras matan personas
y destruyen bienes en Ucrania y en
Gaza; en la Patria Palestina el Estado
de Israel provoca un genocidio; es
ético denunciarlo.

La llamada globalizacién es
la expansion del Capital a nivel
mundial. No todo es bonanza; en
2007-2008 el sistema capitalista hace

crisis. Las hipotecas sin respaldo
minan las estructuras bancarias,
quiebran las compafifas aseguradoras.
Cae la banca Lehman Brothers,
insignia sistémica. La pandemia de
coronavirus agudiza la crisis entre
2020 y 2022; sus aspectos a destacar:
muerte, desempleo, cierre de
empresas, se agudiza la inflacién que
a la fecha no se logra controlar. Los
laboratorios farmacéuticos obtienen
pingiies ganancias con la venta de
vacunas contra el virus.

El agotamiento del neoliberalismo
no representa la extincion del
capitalismo en su actual fase
decadente, tampoco de la
“globalizacion” capitalista. Surgirdn
formas nuevas de organizacién
politica (s6lo de nombre) que
provocardn un reciclamiento
aparente del Capital. Esto ya estd
ocurriendo desde la derecha
y extrema derecha; casos de
la primera ministra de Italia
Georgia Meloni; Vox, en Espafia,

y Javier Milei, en Argentina, entre
los recientes de la tltima década.
Importante sefialar antecedentes
sobre el particular: el nazismo en
Alemania, el fascismo en Italia y el
franquismo en Espafia; de conjunto,
regimenes de larga duracion,

represivos y antidemocraticos.



Cabe recordar a Marx:

“Ninguna formacién econémica
social desaparece hasta que en

su seno surja una fuerza social
antagénica, superadora. Esta
afirmacion es central en dimension
analitica contempordnea, ¢qué

sigue al capitalismo? En otras
palabras: :Estamos en presencia del
poscapitalismo? Dar respuesta a esta
interrogante es fundamental, por lo

que viene y lo que pueda suceder.

La “revolucién tecnolégica” lleva
a pensar que aumentard la demanda
de las familias via de mayores
ingresos. Esto ignora la especulacion
financiera, como si fuese una débil
y pasiva estructura, dentro del
capitalismo; siendo, en realidad, el
propio capitalismo en su expresion mds
fuerte y; paralelamente, lo mds atractivo
para el consumo generalizado. A
este respecto, véase el caso de los
“derivados” en la crisis del 2007-
2008, y la consiguiente estafa que
se produjo al no cubrirse a los
acreedores el capital ni los intereses,
en su momento.

Avanzar el andlisis demanda

considerar la baja tendencial de la

tasa de ganancia, lo que indica que
el capital rinde menos, sin dejar de
rendir. Ello obliga a pensar opciones
por parte de los sectores populares.
Debe quedar claro que una via no
capitalista carece de sostenibilidad
politico-social. Por ende, una via de
reformas permitirfa una reunién de
fuerzas que conlleve un potencial de
cambio no sistémico. La factibilidad
de lo planteado puede realizarse

por medio de la cooperativizacion
en distintos sectores de la
economfa. Precisar no significa

una transformacion estructural.

A diferencia de la acumulacion
capitalista que privatiza las

ganancias, es una socializacion de las

REFERENCIAS

mismas entre los miembros de una
cooperativa. Avance social.

En tiempo de guerra 'y
turbulencias sociales, nazismo y
misoginia, entre las principales,
transitan rumbo a reformas sociales
lo que representa un avance de
calidad en la contradictoria dindmica
social. Lo afirmado puede generar
situaciones de estabilizacion
sistémica, ciertamente. El progreso
histérico-social no ofrece garantias,
si desafios; encararlos es tomar un
rumbo de esperanzas. No es una
encrucijada; la dinamica histérica
no cabe traducirla s6lo en narrativas,
procede encauzarla en transitos que
conlleven aspiraciones de poder
colectivo.

En tal sentido, nuestra
Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Iztapalapa,
a 50 afios y mas, mediante sus
tres divisiones: Ciencias Sociales
y Humanidades, Ciencias
Bioldgicas y de la Salud y Ciencias
Basicas e Ingenierfa realizan con
sus trabajadores académicos y
administrativos la formacion de
estudiantes al servicio de la nacién;
aporte de ciencia y humanismo por
el bien de México.

La vida social, cual una marea,
acaricia las rocas y arriba, a la orilla, la

nifia libre portard una rosa universal.®@

Beinstein, Jorge, Crdnica de la Decadencia, Cartago, Argentina, 20009.

Dabat, Alejandro, Del agotamiento del Neoliberalismo, Akal, México,

2022.

Sax-Ferndndez, John, “La globalizacion: aspectos geoeconémicos y

geopoliticos”, en Estudios Latinoamericanos, ndm. 6, julio-diciembre,
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OSWELIA ROBLES, 50 ANOS
de l[aborar como secretaria en la UAM-|

) Siempre he disfrutado de mi trabajo en la UAM
ROSA IDALIA DIAZ CASTRO

Habfa otros talleres: el de Danza
Contempordnea inici6 sus activida-
des con el profesor Miguel Angel
Aforve, bailarin del Ballet Nacio-
nal de México; el Taller de Danza

Folklérica estaba a cargo de Miguel
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Acevedo Zamudio, y el Taller de Ar-
tes Pldsticas por el artista Fernando
Vazquez. También el doctor Alonso
Fernandez, primer rector de la Uni-
dad Iztapalapa, dio algunas clases de
escultura.

Fui contratada como secretaria de
la primera jefa de Actividades Cul-
turales, Elsa Collera. En esa época

colaboraba con ella Evodio Escalan-

= % - : : 5 L% : te, quien posteriormente se cambi6
2 i ‘;\ M A w PR ‘ ' a la Divisién de Ciencias Sociales y
= Humanidades; después trabajé de la
=
= O swelia Robles y Baena ha sido dades Culturales y otros departamen-  mano con Ignacio Toscano Jarquin
o . ~ .
secretaria desde hace 50 afos, tos; del lado poniente del edificio
primero en la Seccién de Activida- estaban ubicados los cubiculos de los ~ CONTRATO FIRMADO POR EL RECTOR GENERAL,

ARQ. PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ, EL 16 DE

des Culturales y actualmente en la
OCTUBRE DE 1974.

académicos de algunas disciplinas.
Seccién de Difusion. Desde que

ingresé a la UAM-1 el 16 de octubre

Cuando se terminé de construir el

edificio C, nos pasaron a su planta AT =

de 1974, siempre ha disfrutado las bai . . , sttt =
aja, ahf se localizaba el Salén Verde, UNNERSOAD AUTONOVIA NETROPOLTANA it i e
funciones que realiza. . Em s
que en ese momento dependia de :

“Cuando llegué a la Unidad . , =
°© ACth]dadeS Culturales. Tamblén se Gon fundament an o Areso 33 do 1 Loy Orgénc da 1 Unvesidad Autivoms Matupltns, s oxpide ol ombranlento para
[ztapalapa, al drea de Culturales, oSSR B T

encontraban los Talleres de Artes

apartirdol 24 10 16 il
Focha =

porque todavia no se conformaba

By ) ) Plésticas, de Danza Contempordnea e i SO
como seccién, la Universidad estaba e e o

y de Teatro, este tltimo a cargo de

MEXTCANA = - 430320
Facionalidad o Fat- o s profesional

NAVARRA No. 246=21, COL. ALAMOS
Bomiclis

empezando a funcionar, s6lo estaban

construidos los edificios A, Ry D. la maestra Alejandra Zea, hija de

Bajo las siguientes condicanes:

. . Leopoldo Zea Aguilar, prominente Peisse e
" e b
De hecho, mi contrato de trabajo Fer e

est4 ﬁrmado por el arquitecto Pedro académico de 1d UNAM. Alejandra Soioy ____ 4,740.00

trabajé en la UAM aproximadamente

s on las Leyes Fedwal do los Trabajadores al Servcio dol
Trobajadores del Estads y Reglamentos o la Universidad.

Ramirez Vazquez, fundador y primer

rector de la UAM. un afo, después la sustituy6 Silvia :z:‘:-"»::,.::;;:r"ﬂwm-xm i L s, s gt e i b

Originalmente, todas las dreas Corona, quien estuvo al frente del 77 e
estdbamos en el edificio D. En el Taller de Teatro de la UAM-I, TA- = g il
segundo piso se encontraban Activi- ~ TUAMI'por mds de 30 afios. ///



(1976), que después de algunos
afios la sustituy6. No formabamos
parte de ninguna coordinacién; entre
todos (profesores de los talleres,
trabajadores y jefe) elaboraban la
programacion cultural cada trimestre
y a Toscano le tocaba presentarlos
directamente con el secretario de
Unidad, que en ese entonces era el
doctor Jorge Martinez Contreras.

Cuando Ignacio Toscano entré
en funciones como coordinador de
Extensién Universitaria, nombré a
Juan Villoro, renombrado escritor
mexicano, como jefe de la Seccion
de Actividades Culturales. Dur6
aproximadamente un afio en el cargo
porque se tuvo que ir como de agre-
gado cultural a Alemania.

Después de algunos afios, no
recuerdo cudntos, nos cambiaron, al
personal y talleres de la Seccion de
Actividades Culturales, al edificio
Q. Realmente nunca se ha contado
con un espacio propio, estuvimos
en el edificio D, trabajamos en el C,
posteriormente en el edificio Q, que
pertenece a Recursos Materiales.

En la Seccién de Actividades
Culturales trabajaban cuatro promo-
tores culturales, los cuales forma-
ron los talleres que hasta la fecha
contindan, bueno a excepcion del de
cine: Federico Banuelos, de Guitarra

Clasica; Silvia Corona, de Teatro;

ARQ. PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ

Héctor Rivera, de Cine, y Fernando
Vazquez, de Artes Plésticas. En la
década de 1980 se present6 la posi-
bilidad de que pasaran de promotores
culturales a técnicos académicos; de
todas las Unidades fueron los tnicos
que lograron ese cambio. Continua-
ron dando clases en la Seccién de
Actividades Culturales, pero después
de algunos anos, la Division de CSH
detect6 que las plazas les pertene-
cian y se fueron a impartir clases. La
tnica que continué trabajando en las
dos areas fue Silvia Corona.

Yo estuve muy contenta traba-
jando en la Seccién de Actividades
Culturales; aprendi muchisimo. En
un principio, cuando llegé Manuel
Loaeza como jefe de la Seccion, era
muy exigente, pero trabajdbamos
muy bien. No me importaba que
tuviera mucha carga de trabajo, yo
hacfa todas las funciones propias de
mi puesto: solicitudes para el Teatro
del Fuego Nuevo, la Audioteca, y
la seccion; llevaba la relacion de los
alumnos inscritos en los talleres.
Todo lo que se le ocurria lo hacfa yo;
nunca me puse a pensar si eran o no
parte de mis funciones. Claro que si
me cargaba la mano, pero siempre
me trat6 con respeto.

Después de algunos afios,
Manuel empez6 a tener problemas

personales; llegaba de mal humor,

me mandaba a cada rato a Secre-
tarfa a pasar fax. Yo le decfa: “;Oye,
Manuel!, :por qué tengo que ir hasta
alla?”. Aparte, siempre tenfa que
estar esperando a que se desocupara
el fax. Yo s6lo tenfa una maquina de
escribir IBM; ¢l tenfa computadora,
pero no me la dejaba utilizar porque
decfa que se la iba a descomponer. Y
pensaba : “{Yo le hago todo el trabajo
y se comporta medio especial conmi-
go!”. Si llegaba tarde diez minutos,
me ponia como trapo viejo, pero a la
hora de la salida, en aquel entonces
yo tenfa el horario de 8:00 a 15:00
horas, cuando iban a dar las tres de
la tarde me hablaba por teléfono,
y me decfa “jAhorita voy para alld
porque necesito algunas cosas!” o
“iQuiero una carta!”. Yo le decfa: “Si
td eres muy fijado para la entrada, yo
también voy a ser muy fijada con la
salidal”

Su mal humor me motivé a
solicitar mi cambio de adscripcién
a la Seccion de Difusion. Cuando
Manuel se enteré de mi cambio,
me pregunt6 el porqué. Cuando le
expliqué mis motivos, me prometié
que me iba a comprar un fax, una
computadora, etc., etc. Ya todo me
lo querfa solucionar, pero le dije:
“INooo!, ahorita me dices eso y al
ratito, ve tu a saber; mejor ahorita
aprovecho que tengo la oportunidad
de cambiarme a otra drea”. Aproxi-
madamente al afio de mi cambio, él

renunci6 a la UAM”.

SU LLEGADA A LA SECCION
DE DIFUSION

“Recuerdo que Tomds Doreste,
escritor e investigador espafiol, fue el

que inici6 lo que ahora es Difusion.

=
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El hacia cartelitos tamafo doble carta,

con la fotograffa de algin personaje
importante vy, en la parte posterior,
publicaba los eventos que organizaba
la UAM-I; se imprimian cada quincena.

Cuando llegué a la Seccion de
Difusién, estaba como jefe David
Alejandro Méndez y como rector de
la Unidad, José Lema Labadie. Pero
cuando el doctor Lema se fue de
rector general, se llevé a David como
director de Comunicacién Social de
la Rectorfa.

En la oficina habfa un salén
grande donde estaban la mayoria de
los reporteros; y habfa otra oficina en
donde trabajaba Edna Ovalle y Ge-
rardo Gonzilez, que en ese momento
estaba de temporal. Cuando se fue
David, propuso a Gerardo como
jefe de la Seccion; fue mi segundo
jefe. Posteriormente, llegé Valentin
Almaraz (2011-2023), y desde el 2 de
octubre de 2023, esta la licenciada
Catalina Miranda.

El doctor Daniel Toledo Beltrdn
fue coordinador de la CEU (2002-
2005). En su gestion se realizé una
remodelacién de toda el drea en la

que nos encontrdbamos: Difusion,

Produccién Editorial, y Recursos
Audiovisuales. Las oficinas queda-
ron, en ese momento, excelentes,
muy bonitas, amplias, ventiladas y
les daba mucha luz natural. En la
gestion de la doctora Milagros Coria
como coordinadora de la CEU, con
el argumento de que iban a meter
una antena repetidora de la sefial

de radio UAM, nos quit6é mds de la
mitad de nuestras bellisimas oficinas
y nos quedamos con lo que tenemos
actualmente, con condiciones con-
trarias a las que tenfamos.

Las funciones que yo realizaba
en la Seccién, aparte de hacer oficios
y los tramites administrativos de los
trabajadores, enviaba la informacién
de los eventos que se organizaban en
la Unidad a Rectorfa General para
su difusion. En aquel entonces, los
académicos organizaban muchos
eventos, porque les daban incentivos
a final de cada afio por las activida-
des que organizaban. Pero llegé el
momento en el que ya no les dieron
estimulos, sobre todo a los que sélo
contaban con la licenciatura, y deja-
ron de programar, por lo que bajé mi

carga de trabajo”.

LA COORDINACION DE
EXTENSION UNIVERSITARIA
"Después del doctor Alonso Fer-
nandez fueron rectores: Fernando
Salmerén Roiz y Adolfo Rosado Gar-
cfa. Este dltimo nombr6 a Ignacio
Toscano Jarquin, primer jefe de la
Seccion de Actividades Culturales

y, posteriormente, coordinador de
Extensién Universitaria.

Ignacio tenfa mucha relacién con
musicos, escritores, artistas pldsticos,
etc.; organizaba muchos eventos de
muy buena calidad. Yo creo que fue
la mejor época en el drea cultural
para la UAM-I. Tomds Doreste e Igna-
cio Toscano fueron los que hicieron
el primer proyecto de Extension
Universitaria, Toscano fue el primer
coordinador.

Desde que naci6 la CEU, habian
ocupado la Coordinacién puros
académicos de la UAM. Fue con la
doctora Milagros Huerta Coria, que
venia de fuera, que la imagen de
la coordinacion empezé a decaer.
Después estuvo Federico Bafiue-
los, técnico académico adscrito a la
Divisién de CSH. La rectora actual,
Verénica Medina Banuelos, puso
como coordinador a una persona mds

que no pertenece a la UAM." ®



PSICOLOGIA DE LAS CATASTROFES

In memoriam

JAHIR NAVALLES GOMEZ*

erd que ¢sa es una de sus mds

fascinantes coincidencias, a nivel
personal o colectivo, da igual, por
eso dicen que “las penas con pan
son menos” o que “para los sustos:
un pan”, o como reza el anénimo:
“un pan es un abrazo compartido”.
Para hacer frente a la catéstrofe nada
mejor, 0 mds sabroso, que un atole y
un bolillo, antes, durante o después,
porque ésta —Ila catdstrofe, la trage-
dia, lo imprevisto— o sucedi6 en el
camino, de camino, a la escuela, a la
casa, al trabajo, o a punto de llegar al
hogar. En el trayecto, pues.

También se puede decir que,
minimo en los afios recientes, o
mejor ubicados, cuando la gente
“despert6” frente a un temblor,
sucedi6 en ocasiones u horarios
donde se comparten los alimentos,

o cuando se estaba haciendo
sobremesa, por caso en México,

en 1985, estos —los sismos—
sucedieron tanto en el desayuno
como a la hora de la merienda,
permitiéndonos identificar la relacion
entre acontecimiento primigenio y la
(su) réplica. Registrando el instante
consciente cuando la imaginacién
desbordé a la realidad.

La versién mds conocida sobre
las catastrofes proviene de las
explicaciones con las que atin no

se cuenta; es decir, respecto a

*Profesor Asociado “C”, Tiempo
Completo. Departamento de Sociologfa.
Area de Investigacion: Estudios Rurales

y Urbanos.

un acontecimiento que aparece

y arrasa con todo, sean edificios,
playas o puertos, departamentos,
multifamiliares, puentes,
comunicaciones, fauna, gente, habria
un tnico culpable, un viejo conocido,
pero a la vez impalpable, algunas
veces serd el clima, mejor dicho, la

naturaleza.

Ese referente obligado al que
traducimos o reinterpretamos como
una deidad enojona, rabiosa o
benevolente, que envia su rencor,
clemencia o mejores deseos hacia
los seres vivientes o humanos, para
sancionarlos, “ponerles en su lugar”,
por caso el diluvio universal, o la
caida de la torre de Babel, o la peste
de ranas, de ratas o de langostas
o de hipsters; o, la mds reciente,
la pandemia asociada al SARS-
COVID-19, ésas entre tantas otras
linduras que han sido documentadas
tanto biblica como cientificamente.

Cotidianamente.

Deseos y plegarias, presagios y

condenas, ilusiones y fatalismos,
conformidad e innovacion para
afrontar la tragedia serédn los
elementos a considerar para una
psicologia de las catdstrofes,
entendida como el andlisis de la
conciencia de las consecuencias

de los fenémenos colectivos, de

esos que no se sabe de dénde
derivarian, de aquellos otros que

se le adjudicaban a una entidad
supraindividual y divina, o segtiin
Cantril, “alienigena”; fenémenos

0 acontecimientos que generarfan
explicaciones y narrativas, historias y
leyendas que se contarfan, unay otra
vez, donde se databan fechas lejanas
que se vincularfan a experiencias
fntimas, comunales o del corazén,
ubicdndose, re-conociéndose,
co-incidiendo en latitudes y
temporalidades. Ante la tragedia sélo

se acepta la empatia.
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Ante los desastres naturales

la primera reaccion sera la huida,
alejarse lo mds posible para
protegerse a uno mismo y a los suyos,
sean familiares, pareja o vecinos,

en ocasiones, coincidiendo con los
que piensan, sienten o reaccionan
diferente; ante los desastres naturales
aparece la empatfa, pasado un
tiempo la solidaridad; no sucede

lo mismo con la compasién, ésta,
seglin Fromm, es un sentimiento

con carga mistica, que se exhibe de
frente a las catdstrofes “artificiales” y
la necropolitica (guerras, exterminios,

desplazamientos forzados, etcétera).

Ahf es donde reside la discusion:
el vinculo sutil entre la memoria
colectiva y la psicologia de las
catastrofes (y el olvido social), al
sefialar que los recuerdos —frente
a la tragedia— se asientan en la
impotencia y en la prevencion,
en la elaboracion de proyectos de
inclusion, en la reconstruccion y la
solidaridad ante los desastres, en la
organizacion comunal sin fines de
lucro, lo cual significa no
abusar del dolor, ni de las ausencias,
ni de los que estaban aqui y después

ya no, o al cuestionar a los que no

estuvieron, pero llegaron para ayudar,
las catdstrofes retinen, concilian,
hacen llevaderos los afos, los dafios,
las amistades, permiten reconstruir los
lazos, crear nuevas imdgenes, vivir con
el dolor sin mantenerlo en suspenso,
ninguna catéstrofe puede ocultarse

con el dedo del olvido social.

SIMULACROS

“Este catastrofismo siempre ha exis-
tido; siempre ha habido momentos
de apocalipsis, de literatura de la ca-
tastrofe; pero al mismo tiempo existe
un sentimiento nuevo: no se trata del
apocalipsis de los humanos, sino del
final de los recursos”, eso lo escribié
Bruno Latour, recién entrado el siglo
XXI, considerando el caleidoscopio de
ejemplos que ya el siglo XX habia de-
jado, tragedias y catdstrofes siempre
ha habido, lo que importa ahora es
su asimilacion y la contencion hacia

futuros escenarios.

* %%

Fue el viernes 3 de agosto de 2024,
pasada una media hora del mediodia,
cuando lo imprevisto hizo acto de
presencia, obligindonos a rememorar

algunos de los (nuestros episodios

pasados, llevandonos a preguntar
dénde estuvimos en aquel momento,
mejor dicho, en aquel instante cuando
todo cambid. Cuestionando c6mo

se sinti6. No sélo eso. Dénde se
encuentran nuestros seres queridos,
perros, gatos o inquilinos, roomies,
parientes o alguno que otro familiar,
empero, cada catdstrofe configura
significados y sentidos que se
recuerdan, acerca de cudndo,

a quiénes, por qué, si s hubo
sobrevivientes, cudntos y cémo lo
hicieron, estadisticas mediante,
dramatizaciones y herofsmos,

se redactan narrativas sobre la
supervivencia, la nostalgia y las ganas
de vivir.

Carlos Monsiviis, el cronista
mexicano del siglo pasado,
documenté relatos cuando esto
sucedio, y lo subtitulo asi: Cronicas
de la sociedad que se organiza,
haciendo referencia directa a los
acontecimientos tragicos asociados
con el terremoto de septiembre de
1985, intercediendo por la recién
llamada sociedad civil. Mencionando
aquel acontecimiento que nunca
tuvo un simulacro, un evento que no
nos permitié disimular. Ni ensayar
gestos ni la asimilacién posterior de
la tragedia.

El 3 de agosto de 2024 se “vivig”
segtin la prensa, una experiencia,
“totalmente capitalina”, asociada a
un terremoto que nunca paso, pero
que si podria suceder; qué bueno que
solo fue el susto, la impresion o la
incomodidad por “salir” y buscar
zonas de seguridad, o la anticipacién
a las conductas desbordadas presas
del pénico difundido. Un simulacro
simulado, una falsa alarma, que
aprovechd nuestros recuerdos
colectivos para evidenciar nuestro
trauma personal.

In memoriam @



l oo CRIATURA CREATIVA

45 ANOS DE ARTE Y CULTURA
EN EL TEATRO DEL FUEGO NUEVO

> De las cinco Unidades Académicas de la UAM, la Unidad Iztapalapa es la Gnica que cuenta con un teatro

ROSA IDALIA DIAZ CASTRO

GRACIAS POR
MANTENER
¥ CUIDAR

SU AUDITORIO

Fotografias: Jesus Guillermo Herndndez Ortiz

econocido por la Secretaria

de Cultura de la Ciudad de

México, el Teatro del Fue-

g0 Nuevo (TFN) de la UAM-I
abri6 por primera vez sus puertas al
ptblico el 4 de mayo de 1979, un
proyecto que nacié en la gestion del
doctor Alonso Fernindez Gonzalez,
primer rector de la Unidad Iztapalapa
y se concret6 con el rector Fernando
Salmerén Roiz.

Con una capacidad para 190 per-
sonas, el escenario del TFN fue inau-
gurado con la puesta en escena, Esta
casa que nace, dirigida por el compo-
sitor, musicélogo, director y promotor
teatral, José Antonio Alcaraz; una obra
creada exclusivamente para exhibirla
en este recinto.

En la fachada del teatro se en-
cuentran dos murales del artista, de
origen canadiense, Arnold Belkin,
inaugurado el 30 de septiembre de
1984, como parte de los festejos del
décimo Aniversario de la UAM-I. Del
lado norte se encuentra “El muro
de los planteamientos: imdgenes de
nuestros dfas”, mide 27.60 m de largo
por 2.75 m de altura, su desarrollo te-
matico se lee de izquierda a derecha.

Establece una dialéctica visual entre

| N
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LUIS REYES ORTIZ, PRIMER ENCARGADO DEL AUDIO Y LA ILUMINACION

ROSA MARIA DELGADO COELLO, PROMOTORA CULTURAL

el conocimiento y los conflictos socia-
les (Tesis y antitesis).

Del lado poniente se advierte “El
muro de las soluciones: una utopfa
posible”, mide 10.60 m por 2.75 m
de altura. En ¢l se observa un fondo
panoramico del movimiento estudian-
til del 68 y del movimiento obrero, se
destacan figuras que representan la
unidad y la fraternidad: estudiantes,
trabajadores manuales e intelectua-
les; la musica y la declamacion; el did-
logo armonioso, y un grupo de jévenes
que llevan el fuego nuevo a una vida
nueva (Sintesis).

Durante nueve lustros, la comuni-
dad universitaria ha sido espectadora
de artistas y compaiifas de talla na-
cional e internacional en el drea de la
musica, la danza el teatro; también ha
sido ambiente de innumerables acti-
vidades académicas vy literarias.

Con su interpretacion musical se
han presentado en este escenario:
Cantantes y concertistas del Instituto
de Bellas Artes; de la Escuela Supe-
rior de Mdsica y del Centro Cultural
Ollin Yoliztli. Asimismo, intérpretes y
compositoras como Verdnica ltuarte,
Nina Galindo, Betsy Pecanins, Ga-
briela Fernandez, Oscar Chévez, Alex
Lora, Lila Downs; Susana Harp, Ho-
racio Franco. Espectdculos grupales
de distintos géneros: el Cuarteto La-
tinoamericano, Tambuco, Rastrillos,
Son Merengue, Merenglas, Yerberos,
Los Parientes, Marimba Nandayapa,
Dinastfa Hidalguense, Mono Blanco,

Juan Reynosa, entre muchos més.



En el arte dancistico han mos-
trado su profesionalismo, la UNAM,
con el Taller Coreogrifico, el Taller
Coreogrifico de Gloria Contreras; las
compafifas de danza: Delfos, Barro
Rojo, Viraje, Ux Onodanza, Contem-
podanza; Ganadores del Premio Na-
cional de la Danza INBA-UAM.

El camerino ha sido testigo de las
transformaciones escénicas de gran-
des artistas como Ofelia Medina,
Susana Alexander, Luis Felipe Tovar,
Roberto Sosa, Patricio Castillo, sélo
por mencionar algunos.

Asimismo, a través de un convenio
entre la UAM-1y la Cineteca Nacional,
se proyecté la Muestra Internacional
de Cine, en los tiempos en los que se
utilizaban los proyectores con formato
de 16 mm y 35 mm.

A lo largo de sus 45 anos han la-
borado en el TFN personal técnico
muy profesional. El primer trabajador
que estuvo en la cabina manejando el
audio y las luces, fue Luis Reyes; le
continuaron Fernando Cruz Vizquez
en luces; Jests Flores Ortiz, quien fue
el proyeccionista por muchos afios;
Oscar Barrientos Avilés en audio, y
José Luis Flores Tlachi en la tramoya.
Actualmente el ingeniero Barrientos
continta en el audio, Omar Barrien-
tos en iluminacién y Arturo Jiménez
Martinez en la tramoya, y para que la
funcién continte se proyecta en el es-
cenario el arduo trabajo de Rosa Ma-
ria Delgado Coello, promotora cultu-
ral desde hace 37 afios.®
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A 50 ANOS, EL REGISTRO
AUDIOVISUAL DEL TIEMPO

> Entrevista a Jorge Figueroa Nolasco

ISELA GUERRERO OSORIO

esde sus origenes, la UAM, con sus Uni-

dades académicas pioneras: Iztapalapa,

Azcapotzalco y Xochimilco, guarda una

serie de testimonios fotogrdficos y en
video. La Seccién de Recursos Audiovisuales de la
UAM lIztapalapa, actualmente a cargo de Jorge Fi-
gueroa Nolasco, tiene la funcién de registrar los
aconteceres académicos, cientificos, deportivos y
culturales de la Unidad. La tarea principal de esta
seccion es realizar el registro de las actividades que
se programan en la UAM-I, asi como generar conte-
nidos que tengan que ver con la cotidianeidad de
la Universidad. También es un drea de servicio, en
ella se realizan transmisiones en diversas platafor-
mas, via Redes Sociales, como YouTube, FaceBook,
Zoom, Google Meet. Asimismo, se encarga de gene-
rar contenidos académicos que solicitan los profeso-
res, investigadores y estudiantes, tales como podcast:
contenidos grabados en audio y transmitidos, en
episodios, online; también se producen videos para
clases, y registros fotograficos sobre investigaciones
y diversas actividades.

En este sentido, le corresponde a Recursos Au-
diovisuales encargarse del funcionamiento de la ca-
bina y producciones de la Unidad para UaM Radio.
En sus inicios, en 2011, en Rectorfa General, bajo
la administracién del doctor Enrique Ferndndez
Fassnacht, se pensé que cada Unidad académica
tuviera su propia repetidora. La estacién nacié bajo
el modelo de ser una Red Unifrecuencia, ubicada

en el 94.1 de la frecuencia modulada, misma que

JORGE FIGUEROA NOLASCO
operaba en cuatro Unidades académicas y la Rec-
torfa General de la UAM, cada una con un distintivo
de salida caracteristico que dependia de cada Uni-
dad: XHUAM-A, Unidad Azcapotzalco; XHUAM-C,
Unidad Cuajimalpa; XHUAM-I, Unidad Iztapalapa;
XHUAM-R, Rectorfa General, y XHUAM-X, Unidad
Xochimilco.

Originalmente, la entonces COFETEL le autorizé
a UAM RADIO 94.1 FM una potencia de 20 watts para
operar, razén por la que se opté por la Red Uni-
frecuencia para transmitir dentro del drea metro-
politana. Para el 10 de octubre de 2017, el IFETEL
autoriz6 a UAM Radio un aumento de potencia a
3000 watts con la condicién de operar en una sola
Unidad bajo el mismo distintivo de salida.

Después de estos afios, a partir de la primera
transmision, la Radio Abierta al Tiempo se renovo,
bajo las siglas XHUAM y actualmente se puede es-
cuchar la sefal en cualquier parte de la Ciudad de
México, con 3 mil watts de potencia, a través del
94.1 de FM. Hoy, en la Unidad se producen progra-
mas radiofénicos y se trasmiten desde UAM Radio
de Rectorfa General.

“El rector que, en 2012, apoy6 las labores de
UAM Radio en la UAM-I, fue el doctor Javier Veldz-
quez; logré que Iztapalapa fuera la primera de todas

las Unidades en tener su cabina de radio. Esta ini-

Fotograffas: Jesus Guillermo Hernandez Ortiz



ciativa de radio universitaria se generé para crear

una emisora que pusiera las voces de la comunidad
UAM-I en frecuencia para ser escuchada como suce-
de en otras universidades como la UNAM, el Institu-
to Politécnico Nacional, la Ibero o La Salle por citar
algunas”, sefal6, en entrevista para Cemandhuac, el
jefe de la Seccion de Recursos Audiovisuales.

“La importancia de los medios de comunicacién
para la difusién de todo lo que se hace en las uni-
versidades tomé gran importancia a la par de la pan-
demia, por la necesidad de comunicarnos a distan-
cia. Todos los medios han evolucionado, en el caso
de la radio se ha hecho hibrida en una era digital.
La calidad de la comunicacién no es del todo bue-
na porque se han dejado de crear programas com-
pletos con contenidos de diferentes géneros. Atn
hacen falta programas con contenidos de crénica,
de reportaje, de mesas de debate, infantiles, pero
nuestra radio universitaria es joven y poco a poco va
evolucionando.”

“La digitalizacion y el uso de las actuales tecno-
logias de la informacién han sido fundamentales
para crear nuevas audiencias, porque los conte-
nidos se pueden escuchar desde un celular, des-
de una computadora, en donde estés. Las nuevas
audiencias necesitan nuevas formas de lenguaje
porque han cambiado las maneras de transmitir la
informacion, el conocimiento y la divulgacion de
la ciencia”.

Jorge Figueroa también coment6 que el inter-
cambio de contenidos con otras instancias univer-
sitarias, resulta fundamental para que la comunica-
cion deje de ser sélo al interior de la Universidad: “el
secreto mejor guardado”, como a veces lo expresan
algunos investigadores. Existen redes de comunica-

cién latinoamericana en las que se pueden encon-

trar contenidos de diferentes temas, en formatos
audiovisuales; serfa importante que la UAM inter-
cambiara contenidos con esos medios”, continud.

“Hace falta tener una visién mds global de la co-
municacién. Hay grandes investigaciones aqui en
UAM-I que deberfan ser conocidas y difundidas por
todas las redes tanto latinoamericanas como euro-
peas. Primero hay que atrevernos a producir bien,
buenos materiales, y en mayor cantidad, y después
dejar que esos contenidos trasciendan los muros de
la universidad.”

Figueroa Nolasco considera que “el uso de las
tecnologias ha permitido a la Universidad visuali-
zarse un poco mds, por lo que tenemos que seguir
apostando a explorar mds el mundo digital que
permita nuevas interacciones; es mucho lo que se
puede hacer, porque una de las cosas que logran
las nuevas tecnologfas es bajar los costos de produc-
cién. Hoy en dia, un youtuber puede tener un canal
de television en un cuarto de tres metros cuadra-
dos. Nos falta atrevernos de forma creativa.”

“Cuando llegué a la Seccion de Audiovisuales
—continta Figueroa— mi experiencia era en Ra-
dio, y me di cuenta de que habfa pocos materiales
que se hacian en video; por ello me propuse crear
contenidos diversos y aprovechar que habfa infraes-
tructura, camardégrafos, editores, técnicos de audio
y guionista. Hicimos un programa llamado Relatos
UAM-I, con académicos y estudiantes, quienes rela-
taban la experiencia de su vida universitaria; como
fue el caso de una estudiante que se gané una beca
y se fue a Japon; hubo otro, sobre el alumno de mas
edad de la generacién, que a sus 67 afios entré a
estudiar Psicologia Social. Los contenidos que ha-
cemos tienen el objetivo de relatar el cémo mds que
el qué; y por supuesto, crear identidad para que la

comunidad se sienta parte de la Universidad, no
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solo que digan ‘soy UAM’, o que se aprendan la po-
rra, deseamos que realmente lo sientan.”

“Hemos hecho videos rescatando la vida co-
tidiana. El fotdgrafo registré distintos momentos
de la Universidad: jévenes en los pasillos, en los
jardines, platicando, descansando, leyendo, tocan-
do algtin instrumento; trabajadores haciendo sus
labores diarias, por eso al Canal de YouTube: Re-
cursos Audiovisuales UAM-I, le pusimos... la me-
moria de la UAM-T, ya que tiene como fin no sélo
recuperar esos momentos, es contar esas historias
y también en Facebook ‘Cartelera Digital UAM-T,
en las que se suman aproximadamente 700 pro-
ducciones audiovisuales.”

En el marco de los 50 afios de vida de la UAM,
uno de los objetivos de la Seccién de Produccién
Audiovisual es realizar materiales que sean testi-
monios. Estdn haciendo un video podcast de los
50 afios de la UAM-I, enfocado en la licenciatura
de Sociologia. “Nos solicitaron la recuperacién de
archivos fotogrdficos y en video para elaborar ca-
lendarios. Encontramos poco material porque la
gran mayorfa se don6 a Rectorfa General. Los Fo-
ros Académicos en la Unidad serdn cubiertos en su
transmision, grabacion y registro. Se realizard una
serie de podcast con el Departamento de Quimica.
También un video para CELEX en el marco de los
50 afios. Por otro lado, la Seccién estd preparando
material para realizar cdpsulas audiovisuales con
académicos distinguidos”.

Finalmente, el jefe de la seccion de Recursos
Audiovisuales expresé que los profesores y alumnos
que deseen tener contenidos en UAM Radio, pue-
den contar con la asesorfa del drea, asi como estar
sujetos al dictamen del Colegio Académico para ser
transmitidos. De esa manera se han llevado al aire
programas como El Catalejo, sobre divulgacion de
la ciencia, que duré siete temporadas; Lumen, serie
de capsulas sobre historia de la Fisica, con el doctor
Eliezer Braun Guitler; Entre Pares, un programa de
entrevistas con el doctor Javier Veldzquez; Eureka,
cdpsulas de divulgacion cientifica; El paraiso que
fue Iztapalapa, reportaje sobre el testimonio de per-
sonas de la tercera edad sobre su vida en la demar-
cacién; Noti-Uami, registro visual de los protagonis-
tas de los eventos en la universidad; Orgullo UAM-I,
testimonios de egresados; Cartelera Digital UAMI,

con los eventos de cada semana y Conversaciones

UAM-I, que pasa los lunes y trata del acontecer aca-

démico y cultural en la Unidad.

Todos los materiales elaborados por la Seccién
de Recursos Audiovisuales pueden encontrarse en
el canal de YouTube: Recursos Audiovisuales UAM-I.
Los materiales de aniversario por los 50 afios de la
UAM, estardn a partir del 20 de septiembre en los
canales oficiales de la UAM y la UAM-I.

Jorge Figueroa Nolasco estudié Filosoffa, en la
UNAM, en la Facultad de Filosoffa y Letras. Hizo un
Diplomado en la Sociedad General de Escritores de
México (SOGEM) en Creacién Literaria. Egres6 de
Antropologia Social, en la UAM Iztapalapa; trabajo
en el IMER y Cédigo DF, haciendo programas ju-
veniles e infantiles, que fueron ganadores de la VI
Bienal Internacional de Radio Educacién; Premio
Aleman de Periodismo Walter Reuters y Medalla
Gabilondo Soler Cri-Cri. Cuando conoci6 al doctor
Javier Velazquez Moctezuma, entonces rector de la
UAM-L, le solicité apoyo en la Oficina de Divulga-
cién de las Ciencias. En UAM-I surgié la idea de
hacer un programa de radio infantil, El Catalejo,
con el que gané el Premio Nacional de Periodismo
y de Divulgacion Cientifica Conacyt, en el 2012.
En el 2018, trabajé en la Fundacién La Ventana
Incluyente, en apoyo a personas con capacidades
diferentes. Desde 2019 ocupa la jefatura de Recur-

sos Audiovisuales. ®



EL GALLITO Y LA UAM IZTAPALAPA

RADIO 6.20

JORGE GARZA OLGUIN®™

n el afio 2017 la Rectorfa de la Univer-

sidad Auténoma Metropolitana (UAM),

Unidad Iztapalapa, publicé en sus redes

sociales “Remodelacion del estaciona-
miento del predio El Gallito. Trasplante de arboles
antes de iniciar la obra. @UAM_lztapalapa Campus
sustentable™. En esta publicacion llama la atencién
el nombre del predio “El Gallito”, pareciera como
algo muy familiar para la comunidad de la UAM
Iztapalapa, y en esos tiempos lo era. Para las ge-
neraciones actuales, quizd, no es algo que les haga
sentido. He aqui la historia del predio y la relacion
con nuestra Unidad.

“El Gallito” hace referencia a una estacion de
radio cuyo nombre es Radio 6.20. En 1949 trans-
mitfa XNEK Radio 6.20 con el eslogan: “La estacion
juvenil de México” y tenfa como logotipo un gallito?.

El motivo del gallito en el logo de Radio 6.20 se

debié a que su duefio admiraba la cultura francesa.

La Radio en México

ZJ/ﬂ/ZJ/Z%///ﬂ logo

4 /Jﬂ/’ﬂ%/lﬂ//ﬂ/’dﬂ

Para la comunidad francesa, el gallo representa la
fe y la luz, siendo ahora el simbolo que utiliza Fran-
cia en actividades deportivas. De hecho, la mascota
oficial del mundial de futbol, en 1998, realizado en
Francia, fue un gallo con un balén.

Es natural imaginar que al paso de los afios Ra-
dio 6.20 dejo de ser “La estacion juvenil de México”
y por ese motivo su eslogan se convirti6 en “La ma-
sica que llegé para quedarse”. Para algunas perso-
nas de nuestra comunidad UAM esta frase genera
muchos recuerdos y la estacion de radio en si.

A medio siglo de que se fundé la UAM podemos
disfrutar de la musica a través de internet con mu-
chas opciones a escuchar. Sin embargo, en las dé-
cadas de 1970 y 80 habia pocas posibilidades de te-
ner la variedad de musica que se tiene ahora. Para
aquellas personas que tenfan que realizar tareas o
proyectos escolares, propios de las actividades de
la UAM, por las noches o incluso por las madruga-
das, era una fortuna poder encontrar compafifa en
Radio 6.20.

La relacion de Radio 6.20 y la UAM lIztapalapa

no se limita solamente a la musica que podiamos

*Jefe del Departamento de Quimica
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escuchar en esa estacion de radio, sino que la ante-

na desde donde transmitia “El Gallito” se encontra-
ba justo a un costado de la UAM Iztapalapa cuando
ésta inici6 sus labores en 1974. Por la cronologia
que hemos realizado, la antena ya estaba instala-
da mucho antes de que se pensara en construir la
UAM lztapalapa. De hecho, antes de la construccién
de la Unidad Iztapalapa se tenfa la antena de radio y
unas cuantas oficinas en una edificacion de un solo
nivel, y nada mds. Asf, alrededor de la antena de
Radio 6.20 habfa un gran terreno baldio que ser-
via para pastorear a borregos y vacas, segtin cuenta
el vecindario y algunas personas fundadoras de la
UAM lztapalapa.

Tiempo después, cuando la UAM Iztapalapa ya
se encontraba en operacién, convivimos varios afios
con el predio donde se encontraba El Gallito, el

cual pas6 a manos de la empresa Geo Edificacio-

Referencias

Predio El Gallito, en el afio de 1963.
Foto tomada del articulo de Amador Ledn G.
(Ver referencia 3.)

nes. En el afo de 1998, el predio El Gallito fue in-
vadido, y en diciembre de 2001 fue desalojado por
el gobierno del entonces Distrito Federal®. Desde el
momento de la invasion al predio, la UAM Iztapalapa
comenz6 gestiones con la empresa Geo, la comuni-
dad vecinal y el gobierno capitalino para poder ha-
cer uso del predio y con ello incrementar el tamano
de nuestra Unidad. Finalmente, en 2003, el predio
El Gallito le fue adjudicado a la UAM Iztapalapa y
con ello se trajo consigo parte de la historia radiof6-
nica en nuestro pafs’. Ahora, la UAM Iztapalapa ha
hecho uso responsable del predio, plantando arbo-
les para incrementar nuestra dreas verdes, asi como
las ampliaciones del estacionamiento del alumnado
y de la pista de atletismo. Atin asi, se debe conti-
nuar con los esfuerzos para que todo el espacio se
ocupe de manera 6ptima en actividades culturales y

deportivas por el bien de nuestra comunidad. ®

1. Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa. 27 de febrero de 2017.
https://x.com/UAM_lztapalapa/status/836363154766643200

2.Martinez Arreola, R.; Martinez Arreola A. 30 de junio de 2010. Muisica sin final: Lo que bien suena ... permanece.
https://lamusicasinfinal.blogspot.com/2010/06/y-en-620la-musica-que-llego-para.html

3.Amador Leon, G. S. 27 de julio de 2023. Libre albedrio. Memo. .. rias. Locutor Armando Rascon Salmon.
https://librealbedrio.com.mx/loc-armando-rascon-salmon/guillermo-s-amador-leon/columnas/27/07/2023/

4.La Jornada. 8 de diciembre de 2001. Colonos de El Gallito piden apoyo a diputados “con hechos, no palabras’.
https://www.jornada.com.mx/2001/12/08/047n2cap.html

5.Semanario de la UAM. 29 de septiembre de 2003. Se amplia la infraestructura universitaria.

https://www.comunicacionsocial.uam.mx/semanario/v-x/num5/01.html
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FOROS ACADEMICOS UAM 50
TRANSFORMACION DE LA CARRERA
ACADEMICA EN LA UAM:

LOS RETOS PARA LAS NUEVAS

GENERACIONES

CONVERSACION ENTRE EXPERTOS, UNA REFLEXION HISTORICA SOBRE

LA CARRERA ACADEMICA EN LA UAM

a mesa inaugural del primero de

los cuatro foros que Rectoria Ge-
neral program¢é para conmemorar los
50 afios de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) estuvo dedicada
a dilucidar respecto de la Transfor-
macion de la Carrera Académica en la
UAM. Los Retos para las Nuevas Ge-
neraciones. Dada la importancia del
tema y de la celebracion, se invit6 a
reconocidos académicos de esta casa
de estudios que han influido vigoro-
samente en su desarrollo. Estuvieron
presentes los exrectores generales
Juan Casillas Garcfa de Leén, Oscar

Manuel Gonzalez Cuevas, Luis Mier

y Terdn Casanueva y el exrector de
la Unidad Azcapotzalco, Romualdo
Lépez Zérate, quienes desarrollaron
la mesa titulada “Conversacion entre
expertos: una reflexion histérica sobre
la carrera académica en la UAM”.

El doctor Juan Casillas Garcia de
Ledn, quien fuera designado rector
general luego de la renuncia del ar-
quitecto Pedro Ramirez Vizquez, en
octubre de 1975, present6 una mi-
nuciosa revision histérica del surgi-
miento y devenir de la UAM durante
sus primeros diez afios de existencia.
Mencioné que, ante la creciente de-

manda de educacién media superior

y superior manifestada en 1971, Gui-
llermo Soberén Acevedo, rector de
la UNAM, y José Gerstl Valenzuela,
director del 1PN, propusieron la crea-
ci6én de una universidad auténoma,
planteamiento que fue avalado por el
entonces secretario de Educacién Pu-
blica, Victor Bravo Ahuja.

Se inicié entonces el disefo de la
nueva universidad de cardcter auténo-
mo. Su Ley Organica rescaté la figura
de la desconcentracion. La UAM esta-
rfa integrada por un sistema de cardc-
ter modular de pequefas universida-
des llamadas Unidades universitarias,

que se regirfan por un rectory se orga-




nizarfan en Divisiones y Departamen-
tos, lo que permitirfa una desconcen-
traciéon funcional de las actividades
universitarias. Esas unidades, a su
vez, no debian exceder una poblacién
de entre 15 y 20 mil alumnos.
Fueron los dos primeros rectores
de las Unidades Azcapotzalco e lzta-
palapa, junto con algunos directores
de Division, quienes, en coordinacién
con el rector general, dieron un perfil
caracteristico y singular a la UAM. En
las primeras reuniones, el rector de Iz-
tapalapa plante6 que en esta Unidad
se impartieran las carreras de Fisica,
Matemiticas y Quimica, ademds de
algunas ingenierfas, por lo que consi-
der6 que la Division correspondiente
deberfa llamarse Ciencias Bdsicas e
Ingenierfa. De manera similar, se de-
bian impartir las licenciaturas de His-
toria, Sociologfa y Antropologia, por lo
que la Division correspondiente serfa
de Ciencias Sociales y Humanidades.
En el mismo tenor, se conformaron las
divisiones y carreras de Azcapotzalco.
Por su parte, el arquitecto Ramfrez
Vizquez propuso crear la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio, con
el fin de transformar la ensefianza tra-
dicional de la arquitectura en una ba-
sada en el disefio, que abarcarfa otras

actividades como disefio industrial y

disefio gréfico para la comunicacion.

Cinco meses después de haber
designado a los rectores de Iztapala-
pa y Azcapotzalco, la junta directiva
nombro al rector de la tercera Unidad
universitaria, Xochimilco. El modelo
educativo propuesto para esa Unidad
estaba basado en uno desarrollado
por la Oficina Sanitaria Panamericana
para la Formacion de Médicos Gene-
ralistas. La existencia de una tercera
Unidad hizo posible la redistribucién
de las Divisiones; se establecié que
los campos de conocimiento impar-
tidos en ellas se atenderfan en sélo
cuatro divisiones: CBS, CBI, CSH vy
CyAD, se acord6 que la Division CSH
existiera en todas las Unidades; de-
cision sustentada en la idea de que
cada Division debia impartirse en al
menos dos Unidades. Azcapotzalco
y Xochimilco decidieron incorporar
CyAD, de esta manera se dio la com-
posicion de las Divisiones en las tres
Unidades originales.

La UAM incorporé desde el inicio
a profesores investigadores con una
solida formacién. Durante los dos pri-
meros afios, las contrataciones corrfan
directamente a cargo de las autorida-
des, utilizando un tabulador similar al
de la UNAM, pero se afiadi6 el nivel D
para Profesor Asociado y la categorfa
de Asistente. La UAM en sus prime-

ros diez afios tuvo un intercambio de

innovacién y experimentacién en sus
tres Unidades; esa riqueza era posible
porque estaba totalmente de acuerdo
con la Ley Orgdnica y con el espiritu
con el cual habfa sido creada, conclu-
y6 el académico fundador de esta casa
de estudios.

En su oportunidad, el doctor Os-
car Manuel Gonzilez Cuevas, Profe-
sor Distinguido, expuso el cambio sig-
nificativo en la historia de la UAM que
significo la creacion del Reglamento
Orgdnico en 1981. En ese documen-
to se establecié como “fundamental
la investigacion en disciplinas espe-
cificas” y se enfatiz6 que un “Area es
una organizaciéon dentro de los De-
partamentos que se ocupa fundamen-
talmente del desarrollo de proyectos
de investigacion”. Con esa modalidad
organizativa, la Universidad privilegio
la investigacion sobre la docencia y la
difusion de la cultura.

Esa perspectiva se reforzé en 1985
cuando en las Politicas Generales de
la Universidad se establecié que “la
investigacion serfa considerada como
la actividad preponderante hacia la
cual deben canalizarse los mejores
esfuerzos institucionales, procuran-
do su incidencia en las otras funcio-
nes sustantivas . Adicionalmente, el
Tabulador de Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal Académi-
co (TIPPA) creado en 1985, asigna un
mayor reconocimiento a la investiga-
cién que a cualquier otra actividad
que realizan los profesores.

Fue a partir de 1989 que se esta-
blecieron diversos programas de becas
y estimulos adicionales al salario, que
dependian de la productividad acadé-
mica. Los impulsores de ese progra-
ma sabian que “las becas no eran la
solucién; lo ideal serfa aumentar los
salarios, pero ello no era posible por
el ambiente econémico del pafs. Ese

programa de becas perdura hasta la



fecha”. Al principio, el tnico progra-
ma era el Estimulo a la Docencia e
Investigacion (EDI), que s6lo se puede
alcanzar si se tiene un mayor niimero
de puntos en investigacion; luego se
fueron creando otros programas. Sin
embargo, la investigaciéon permitia
obtener un mayor ntimero de puntos
que la docencia y la difusion de la
cultura.

Si bien esa situacién trajo consigo
algunos aspectos positivos, como una
alta habilitacion del personal académi-
co (profesores pertenecientes al SNIT o
al Prodep) y el reconocimiento de la
institucién en los medios académicos;
también presenté aspectos negativos
—reconoci6 el experto—: la minusva-
loracién del trabajo docente en licen-
ciatura, el desinterés por actividades
que dan pocos puntos, aunque acadé-
micamente sean indispensables para
la institucién (cuerpos colegiados y
6rganos personales), los estudiantes
no se benefician del clima académico
y la reduccion de actividades de apoyo
y servicio a la comunidad, entre otros.

Enseguida, el doctor Romualdo
Lépez Zarate explicé que, pese a que
la UAM ha sido bien recibida por la so-
ciedad como una posibilidad para que
los jévenes estudien licenciatura, des-
de 1983 el ingreso no ha cambiado. A
pesar de la creacion de dos Unidades
mads, la UAM précticamente acepta el
mismo ndmero de alumnos que hace
40 afos; mientras que la UNAM y el
Politécnico han incrementado su ma-
tricula en atencion a la creciente de-
manda de educacion.

Hasta 1991, la Unidad Iztapalapa
tenfa la mayor admisién; a partir de
ese afio, vino una disminucién, mien-
tras que la Unidad Xochimilco se iba

consolidando. Actualmente, ésta es la

Unidad con mayor demanda, mayor

aceptacion de alumnos y mayor efi-
ciencia terminal. Cuajimalpa y Lerma
tampoco han respondido a la inten-
ci6on de crear una Universidad que
atienda la creciente demanda, asegu-
16 el especialista.

Se reconoce la magnitud del pro-
blema de la eficiencia terminal en
varias licenciaturas. Desde 1991, en
Xochimilco tardan entre 12y 13 tri-
mestres para terminar la licenciatu-
ra. El sistema modular ha sido eficaz
para tener eficiencia terminal; en Az-
capotzalco, lztapalapa, Cuajimalpa y
Lerma tardan demasiado los egresos.
Mientras tanto, los profesores dedi-
can sus energfas a los subfactores del
TIPPA que les otorgan mayores punta-
jes. Pese a ello, no se han instrumen-
tado acciones institucionales para
resolver este grave problema; por el
contrario, a partir del afio 2000, se
alcanz6 el médximo de profesores; fue
cuando se detuvo la contratacion.
Actualmente, hay menos académicos
que hace 24 afos.

El equipo de trabajo que confor-
maron los tres exrectores presentd
una serie de propuestas para la nueva
carrera académica. Consideran que,
dada la modificacion del Reglamento

Orgdnico en 2023, es posible un pro-

yecto académico por Unidad dentro
del marco de la Ley Orgéanica, lo que
propiciarfa multiples carreras acadé-
micas. Otras propuestas son disefar
mecanismos de evaluacién que pro-
picien y valoren las tres funciones de
la universidad y su interrelacion, su-
perando la evaluacion aislada de cada
una de ellas. Transitar de la acumula-
ci6n individual de puntos a la valora-
cién de su contribucion al desarrollo
institucional. Otorgar un peso menor
al ingreso econémico basado en becas
y estimulos para rescatar un ingreso
digno con base en el tabulador pacta-
do bilateralmente. “Hay una percep-
cién compartida de las limitaciones
de la actual carrera académica y una
disposicién a aceptar un nuevo dise-
flo. Urge pensar y plantear diversas
opciones, el 50 aniversario es un buen
momento para hacerlo”, concluyeron.

Por dltimo, el doctor Luis Mier y
Terdn Casanueva replicé la conferen-
cia de los expertos. Entre las princi-
pales caracteristicas del Reglamento
de Ingreso, Promocion y Permanencia
del Personal Académico (RIPPPA) y el
TIPPA —mencion6— destaca que es
un modelo ambicioso, pretende abar-
car todas las actividades académicas;
es cuantitativo, con sélo un tabulador

asigna rangos de puntajes a las activi-



dades de todos los perfiles; desvincula
la labor académica del beneficio ins-
titucional, el gran ndmero de preten-
didas evaluaciones hace muy dificil
que los resultados sean profundos; las
comisiones dictaminadoras de dreas
se convirtieron en evaluadores tni-
cos, otras autoridades (6rganos perso-
nales), que por su cercania conocen
mejor la actividad de los evaluados,
no aparecen en la actividad de evalua-
ci6n. Este modelo estaba en concor-
dancia con la politica nacional, al te-
ner mds académicos adscritos al SNII
se crefa que habrfa una contribucién

TRANSFORMACION DE LA CARRERA ACADEMICA EN LA UAM.

al desarrollo del pais, pero pertenecer
al SNII no favorece a la institucion,
sino al individuo, sentenci6.

La diferenciacion de los ingresos
para los académicos no ha tenido el
impacto esperado en el fortalecimien-
to de la UAM. Si bien ha contribuido a
la permanencia del personal académi-
co, el cumplimiento de los académi-
cos de las funciones sustantivas se ha
desvirtuado. La diversidad disciplina-
ria del trabajo académico es demasia-
do grande para tratarla con un modelo

tnico. Algo similar sucede con las

LOS RETOS PARA LAS NUEVAS GENERACIONES

urante la segunda mesa del pri-

mer Foro UAM-50, "Transforma-
ci6n de la carrera académica en la
UAM. Los retos para las nuevas gene-
raciones", programada por la Rectorfa
General para conmemorar los 50 afios
de la Universidad Auténoma Metro-
politana (UAM) participaron, por la
Unidad Iztapalapa, las doctoras Veré-
nica Medina Bafiuelos, rectora de la
Unidad, y Marfa José Arroyo; por Xo-
chimilco, la doctora Claudia Salazar
Villava y el doctor Javier Soria Lépez,
rector de la Unidad, todos ellos in-
tegrantes de la Comision de Carrera
Académica.

Al inicio, la doctora Salazar Villa-
va mencion6 que la carrera académi-
ca es mucho mds que el sistema de
becas y estimulos. Es el instrumento
que involucra a la comunidad acadé-
mica con los objetivos estratégicos de
la Universidad, a la vez que modela
y define la practica académica. Sin
embargo, sus efectos performativos
distorsionaron la actividad académi-
ca, aseguré la especialista. Por ello
sugiri6 la transformacion de las dreas

de investigacion en dreas académi-

v

cas, que funcionen como plataformas

para recuperar un trabajo colectivo
que desarrolle planeacién y evaluacion
participativas de forma continua, que
permita abordar las tres funciones aca-
démicas de forma integrada, especial-
mente entre investigacion y docencia.

Propuso la creacion de un sistema
integral de planeacién y evaluacion
participativa que involucre procesos
colectivos y que incluya la evaluacién
de la gestion y el desempefio de 6r-
ganos personales. Ampliacion radical
de la participacién en las tareas de

dictaminacién de becas y estimulos,

distintas etapas de la vida académica,
es demasiado ambicioso tratar la vida
académica desde el ingreso, la perma-
nencia y el retiro con un solo modelo.
Para enfrentar las distorsiones
que el programa de diferenciacion
ha acumulado, el Colegio Académico
debe partir de la experiencia obteni-
da, organizar el desarrollo arménico
de sus funciones sustantivas teniendo
presente que la labor central de una
universidad es la mejor formacion de
sus estudiantes, concluyé. ®
—tEdilberta Manzano Jerdnimo

desarrollada por pares y diferencia-
da de las comisiones dictaminadoras
de concurso de ingreso y promocion;
ademds de una reforma radical del
Reglamento de Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal Académico
(RipPPA) y el Tabulador de Ingreso,
Promoci6n y Permanencia del Perso-
nal Académico (TIPPA), mediante un
sistema orientado a estimular proce-
sos participativos y no productos, que
contemple a profesores definitivos y
temporales y, por dltimo, disefar un
proceso de transicién que dé certeza

al personal académico.



En su participacién, la doctora
Verénica Medina Banuelos coment6
la percepcion que se tiene al interior
de la Comision de Carrera Académica
referente a la organizacion de las ac-
tividades universitarias alrededor del
cambio reglamentario que se aprobo
hace poco mds de un afo. El perfil
académico en la UAM es complejo
—advirti6—, se espera que el pro-
fesor haga docencia, investigacion y
preservacion y difusion de la cultura,
ademds de participacion universitaria
y vinculacién. Es un perfil muy com-
pleto, pero dificil de lograr, requiere
un balance individual o colectivo de
las actividades sustantivas y universi-
tarias en conjunto.

Para ello, la rectora sugiri6 recu-
perar las dreas académicas, porque
son el espacio colectivo donde se in-
tegran, promueven y desarrollan las
funciones de docencia, investigacion
y preservacion y difusion de la cultu-
ra, a partir de las especificidades de la
planeacién y programacién aprobadas
por los 6rganos colegiados y persona-
les. Lo que no difiere del concepto
fundacional que ya se trabajaba; es
regresar, entender las problemadticas y
proponer soluciones.

Por su parte, la doctora Maria José
Arroyo puso énfasis en el gasto pre-
supuestal, ya que nuestra Universidad
es auténoma y ejerce recursos publi-

cos, estd sujeta al escrutinio publico

y obligada a cumplir su objetivo con
responsabilidad, bajo las directrices
institucionales. La carrera académica
tiene un marco basado en un modelo
de profesores de tiempo completo, lo
cual hace a la UAM una Universidad
muy cara, aseverd. A su juicio, el mo-
delo actual nos ha llevado a una falta
de direccion del trabajo académico de-
bido a la carencia de una planeacién
que atienda los problemas que ema-
nan de procesos de evaluacion sobre
resultados institucionales.

Para dar soluciéon a esta situa-
cion, la planeacion debe ser partici-
pativa y establecer planes de trabajo,
tanto para mantener las fortalezas
como para atender las problematicas
detectadas a la luz de los resultados
institucionales. Se debe cambiar radi-
calmente el sistema de evaluacion y
vincularlo a la planeacion institucio-
nal para brindar soluciones a las pro-
blematicas detectadas, preservando la
estabilidad financiera. “Sélo asi vamos
a lograr que se desarrolle la carrera
académica basada en la confianza y la
responsabilidad social para un mejor
desempefio institucional”, concluyé.

Por tltimo, el doctor Javier Soria,
rector de la UAM Xochimilco, puso la
atenciéon en la parte operativa de las
(CD).

Senalé que el desarrollo y gestion de

Comisiones Dictaminadoras

la carrera académica tiene varios com-

ponentes en la normatividad UAM, en-

REGULACION Y VALORACION DEL TRABAJO

ACADEMICO EN LA UAM

La UAM necesita llevar a cabo su
propuesta inicial de las tres fun-
ciones sustantivas, tanto en sus po-
liticas como en la labor docente, la

cual debe realizarse de manera ética

y responsable. Ademds, es esencial
evaluar, entre otros aspectos, el mo-
delo educativo, la carrera académica 'y
diversos procesos como el de ingreso

y permanencia docente.

tre los cuales destaca el papel de las
Comisiones Dictaminadoras, en es-
pecial las del Area (CDA) que ofrecen
el espacio institucional para ejecutar
los procesos de ingreso, promocion y
permanencia del personal académico.
En este sentido, deben considerarse
tres ambitos relacionados con el papel
de las CD para concretar una reforma
integral de la Carrera Académica: in-
tegracion, funcionamiento y tempora-
lidad de las evaluaciones.

También mencioné que entre los
problemas detectados en las CDA estd
la saturacién en el trabajo, por lo que
muchas veces no pueden cumplir
con los plazos reglamentarios para
dictaminar, ademds de que existe
una preferencia en la dictaminacién
de becas y estimulos, en perjuicio de
la dictaminacién de ingreso y promo-
cién del personal académico. Entre
las alternativas que ofrecié destacan
la separacion de funciones: ingreso y
promocién, separados de becas y es-
timulos, simplificar los procedimien-
tos para otorgar becas y estimulos,
incorporar la participacién en gestio-
nes académicas, tales como espacios
de representacion, instancias de apo-
yo en érganos personales y comisio-
nes académicas, como parte de los
elementos a evaluar en los procesos
de promocion, estimulos y becas,
concluyé. ®

—tEdilberta Manzano Jeronimo

Por otra parte, el sistema de becas
y estimulos muestra sus debilidades
estructurales al promover la simula-
cion, la individualizacién del trabajo y

el énfasis en la investigacion por enci-



ma de las otras funciones sustantivas
de la actividad académica.

Asi lo consideraron académicos
de las diversas Unidades que parti-
ciparon en la mesa de andlisis: “Re-
gulacion y valoracion del trabajo aca-
démico en la UAM, encuentro entre
generaciones”, que form¢ parte del
foro La carrera académica en la UAM.
Los retos para las nuevas generaciones.

En la presentacion, la doctora An-
gélica Buendia, de la Unidad Xochi-
milco, moderadora, explicé que el ané-
lisis de la carrera académica ha sido
un asunto permanente desde hace dos

décadas y se ha intensificado por el

inminente recambio generacional que

la Universidad ha comenzado a expe-
rimentar a 50 afos de su fundacion.

Entre los temas que se discu-
ten, estd la necesidad de analizar los
cambios experimentados en la natu-
raleza, la organizacion y el contenido
del trabajo académico, asi como sus
mecanismos de regulacion y la diver-
sidad de trayectorias que se constru-
yen en el marco de nuestro modelo
universitario.

Explicé que en los drganos co-
legiados se reconoce la urgencia de
impulsar procesos de transformacion
y cambio que mantengan la esencia

del modelo y, al mismo tiempo, re-

Vi

conozcan los efectos no deseados de
una carrera académica sustentada en
la figura de profesor investigador de
tiempo completo, la articulacién en
el desarrollo de las funciones sustan-
tivas y un esquema de becas y estimu-
los para la permanencia que ha dado
sefiales de su agotamiento.
Asimismo, se debe revisar los ins-
trumentos de regulacion de la carre-
ra académica (RIPPPA y TIPPA), dado
que la produccion y productividad
académica se concentran en algunos
aspectos, mientras que otros no han
cobrado el dinamismo deseado por la

Universidad.

Entre las propuestas que realiza-
ron los académicos, se encuentra la
necesidad de evaluar el modelo edu-
cativo UAM, pues sélo el modelo Xo-
chimilco sigue siendo de avanzada “al
aprender resolviendo”. Hay que revi-
sar que se termine la l6gica de poder
que acompafia los procesos de ingre-
so y permanencia, pues ser titular C
tiempo indeterminado no implica lle-
var a cabo la labor docente. Por eso
se debe tomar en cuenta el disefio
de perfiles en los concursos de opo-
sicién, pues no siempre corresponde
a los requerimientos del 4rea.

En este sentido, es fundamental

analizar la diversidad de trayectorias

docentes, ya que no puede ser una
sola, pues existe la de docencia, de
gestion, la internacional, la interna y
la de profesor investigador. Con res-
pecto a esto, establecieron que hay
una crisis en el “sistema de puntitis”,
pues convierte a la gente en maquila-
dores de la ciencia y la docencia.

Se debe incluir a especialistas en
did4ctica y pedagogia para evaluar el
ingreso del personal docente. El sis-
tema UAM sdélo aprueba a profesores
formados internacionalmente, sin to-
mar en cuenta la experiencia en otros
campos.

Los académicos resaltaron que es
imprescindible un proceso de induc-
ci6n para que el nuevo personal co-
nozca qué es la UAM y todo lo que re-
presenta como Universidad, asi como
revisar planes y programas de estudio,
no sélo de licenciatura, sino también
de los posgrados, para que realmente
impacten a la sociedad.

De manera general, se consider
que debe hacerse el cambio a una
universidad como proyecto cultural,
social y democratico, con un fuerte
compromiso con los jévenes, espe-
cialmente los de la periferia, pues no
es suficiente la relacion socioafectiva
con la UAM; hay que pasar al compro-
miso real.

En la mesa participaron la doctora
Ana Beatriz Pérez Diaz de la Unidad
Xochimilco, asi como los doctores
Luis Montafio Hirose y Tomds Vive-
ros Garcfa de la Unidad Iztapalapa,
Sergio Revah Moiseev y Mario Casa-
nueva Lépez de la Unidad Cuajimal-
pa, Jorge Ismael Castafieda Sanchez
de la Unidad Xochimilco, y el doctor
Santiago Alonso Palmas Pérez de la
Unidad Lerma. @

—Ana Alejandra Villagdmez Vallejo



CARRERA ACADEMICA, AGOTAMIENTO Y PERSPECTIVAS DE REFORMA: UN RECUENTO

LA LEY ORGANICA OTORGA LA LIBERTAD PARA PENSAR EL FUTURO DE LA UAM,

RECONOCIENDO LA LIBERTAD DISCIPLINARIA.

. Consideran que la evaluacién
Q deberia ser obligatoria tanto
para o6rganos personales como para
instancias de apoyo y personal aca-
démico? ¢Qué pensarfan si en un fu-
turo la evaluacién fuera cuantitativa
y desaparecieran los puntos? :Qué
opinarfan si se buscara un tnico me-
canismo para reconocer el trabajo y
la participaciéon del personal acadé-
mico? ¢Consideran adecuado que se
evalden las actividades colectivas y
que éstas sean sancionadas? :Debe-
rfamos mantener un tabulador cuan-
titativo o ya se agot6? Estos fueron
algunos de los cuestionamientos que
plantearon Marfa José Arroyo Pania-
gua y Romualdo Lépez Zdrate, Pro-
fesores-Investigadores del Departa-
mento de Matemdticas de la UAM-I
y de Sociologia de la UAM-A, respec-
tivamente, para abrir la cuarta mesa
del foro Transformacion de la Carrera
Académica, con el tema “Carrera aca-
démica, agotamiento y perspectivas
de reforma: un recuento”.

Después de una revision de la tra-
yectoria de la Carrera Académica de la
UAM, sus bondades, pero también sus
vicisitudes, académicos y autoridades
de las cinco Unidades, expusieron sus
reflexiones acerca del presente y el fu-
turo de este instrumento académico,
con el objetivo de cumplir de la mejor
manera el compromiso social que tie-
ne esta Casa abierta al tiempo.

Todas las universidades publicas
auténomas tienen las mismas tareas
sustantivas: docencia, investigacion y
preservacion y difusion de la cultura;

pero lo que distingue a la UAM de las

otras instituciones es la forma en que
cumple con estas funciones. Desde
su origen, la UAM opté preferente-
mente por la figura de profesor-in-
vestigador de tiempo completo. Asf lo
apunté Lopez Zdrate: “Estamos con
el desafio de pensar en una Carrera
Académica no sélo para resolver los
problemas actuales, sino como una
carrera adecuada al modelo UAM, que
pueda resolver las demandas sociales
y que represente un camino atracti-
vo para los trabajadores académicos,
pensando no en los que nos vamos,
sino en los que se van a incorporar”.
Existe una coincidencia en de-
finir un proyecto de Carrera Aca-
démica, pero para que dé buenos
resultados, es necesario un trabajo
colectivo, con un compromiso con
la sociedad y con la institucién, en el
que participe el personal académico
que tiene, en primer lugar, las fun-
ciones sustantivas bajo su cargo, pero
en donde intervienen también otros
actores, como ‘los compafieros inte-
grantes del personal administrativo y

desde luego los que hemos ubicado

en el centro de estos procesos forma-

tivos: el alumnado”, subray6 el doctor
José Antonio De los Reyes Heredia,
rector general de la UAM.

Durante la cuarta mesa de re-
flexion, se mencioné que, frente a
otras universidades publicas del pafs,
el modelo UAM tiene una regulatoria
detallada y un gobierno horizontal
y participativo que la hace ser tni-
ca. Por ello, es necesario mantener
y fundamentar las dreas académicas,
haciendo una planeacién que acom-
pafie las trayectorias de los jovenes e
impulsando sus carreras académicas.
Para esto, no se requiere hacer cam-
bios en los reglamentos, sino llegar a
acuerdos entre los 6rganos personales
y colectivos.

Asimismo, se planteé que no se
puede dejar de lado el contexto histo-
rico y la realidad concreta que se estd
viviendo: una nueva Ley de Educacion
Superior, el cumplimiento de criterios
transversales de los Exdmenes de Ac-
ceso a la Educacion Superior (EAES),
una fuerte presion por incrementar la
matricula y el bajo nivel académico
de los alumnos que estdn ingresando

a la Universidad. Como institucion




educativa, la obligaciéon primaria es

la docencia; en este sentido, se debe
transitar hacia una Carrera Académi-
ca que realmente impacte en la trans-
formacién de los seres humanos, en
la generacion de profesionistas de alto
nivel, en incrementar y mejorar la efi-
ciencia terminal, y que realmente esto
tenga un impacto en la formacion de
los estudiantes.

Otro aspecto que se debe tener
presente es que la Ley Orgdnica sefia-
la que para ingresar a la Universidad
es obligatorio pasar por un concurso
de oposicién, por lo que cualquier
mecanismo que pueda alterar esto no
serfa conveniente. Es importante que
contintien las evaluaciones, pero re-
conociendo las multiples deficiencias
y evaluando si se han alcanzado los
objetivos del TIPPA y el RIPPPA.

Es sustancial revisar y modificar
el puntaje, algunos docentes conside-
ran que se le otorga mucho valor a la
investigacion, disminuye para la do-
cencia y no se le da importancia a la
difusion, cuando se podria tener una
Carrera Académica no sélo de pro-
fesor-investigador, sino también de
profesor-docente. Para aquellos que
se dedican a la docencia mayormente,

docentes que se dedican también a la

Vil

gestion, docentes que se dedican a la
difusién y docentes que se dedican al
servicio es conveniente abrir el abani-
co de posibilidades.

Otros sefialamientos giraron en
torno a cudles procesos de evaluacion
deben ser ampliamente participativos,
por lo que resaltaron la importancia de
las dreas académicas. Hay que hacer
una transformacién radical del mo-
delo, disefiando un proceso de transi-
cién. La Carrera Académica debe in-
cluir a los temporales que tengan por
lo menos dos afios colaborando con
la Universidad. Pensar en un modelo
nuevo, con una evaluacién comparti-
da, participativa, permanente y acu-
mulativa, evaluar los procesos y darle
seguimiento. Por ejemplo, un técnico
académico hace las mismas funcio-
nes que un titular C, pero el salario es
desproporcionado. Se tienen que ha-
cer cambios en la estructura, porque
actualmente se ha convertido en s6lo
un escalafon.

En referencia al personal aca-
démico por tiempo determinado, se
propuso abrir la discusién a partir
del informe generado entre la UAM y
el SITUAM, en este se presentan dife-
rentes criterios relacionados a c6mo

considerar la trayectoria académica

de muchos profesores temporales, su
trabajo docente y de investigacién con
servicio. El documento plantea algu-
nos principios que podrian ser una via
de anilisis.

Sobre la evaluacién cualitativa, se
aseverd que corre el riesgo de ser sub-
jetiva y estar sujeta a la interpretacion
de los evaluadores. Si se piensa hacer
una evaluacion cualitativa en lugar de
cuantitativa, tiene que estar muy bien
pensada, de tal manera que sea justa'y
no sujeta a interpretaciones parciales.

Por otro lado, se sefialé que las
nuevas Unidades, Cuajimalpa y Ler-
ma, enfrentan problemadticas diferen-
tes a las otras Unidades. El tamafo
reducido de sus Departamentos los
estd llevando a una crisis y a un ago-
tamiento académico, al grado que ya
nadie quiere ocupar cargos porque to-
dos los académicos estdan ocupados en
diferentes funciones.

Tras 25 afios de discusion sobre
la Carrera Académica sin ningtin re-
sultado de modificacién, es necesario
pasar de la integracion del analisis a
las dreas académicas, es urgente es-
tablecer un cronograma con fechas
definidas para su implementacion vy,
desde ahi, discutir las propuestas de
reforma.

“Atender un viejo reclamo de m4s
de 25 afios, de repensar nuestra Ca-
rrera Académica. En este momento
se estd construyendo una propuesta
no definitiva, pero si una propuesta
para seguir avanzando. Los procesos
que sigue la UAM tienen una gran
ventaja: que pasan por los érganos co-
legiados. Nos lleva tiempo, pero es el
mejor camino que hemos encontrado
para legitimar las decisiones que se
toman en la universidad”, fue la re-

flexién final. @

—Rosa Idalia Diaz Castro
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ORGANELOS Y ESTRUCTURAS CELULARES

Organelos y estructuras
celulares
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Carolina Campos Mufiiz, Elizabeth Hernandez Pérez, Leonor Rodriguez Cruz, compiladoras
UAM lztapalapa
ISBN: 978-607-28-2435-51

El origen de este libro nace de la necesidad de escribir un documento sencillo que sirva para la comprension de los
X Y organelos y estructuras celulares asociadas. Es una herramienta elemental para los alumnos de nivel licenciatura,
o Corone Campes en donde se abordan los aspectos fundamentales de la biologia celular, ue ha tenido en los Gltimos afios su mayor
: desarrollo.

BOSQUES CASTORES Y SENORES. FUNDACION Y DESARROLLO DE NUEVA FRANCIA (1500-1715)

Maria Estela Baez Villasefior
UAM Iztapalapa / Gedisa

ISBN UAM-I: 978-607-28- 2310-5
ISBN GEDISA: 978-607-8231-74-

Revisar las diversas etapas de la colonizacién que dio origen a Nueva Espafia y su trénsito de un enclave peletero
a una colonia formal, en la que coexistian tanto rasgos propios de la metrépoli como los originados en el escenario
americano, es el propésito de este volumen. Francia fue una de las potencias interesadas en participar en la
exploracion y colonizacién de América del norte.

LUIS N. MORONESS. LOS ORIGENES DE LA SIMBIOSIS PERVERSA ENTRE EL MOVIMIENTO OBRERQ Y
LA POLITICA EN MEXICO

Sergio Miguel Cedillo Fernandez

UAM Iztapalapa / Bonilla Artigas

ISBN UAM-I: 978-607-28-1915-3

ISBN Bonilla Artigas: 978-607-8636-95-2

Luis Morones Negrete nacié en 1890, en el seno de una familia de escasos recursos. Durante su juventud se
mantuvo distante de la insurgencia maderista, pero no del activismo sindical que emergié a la par de las luchas
revolucionarias. En 1915 participé en un movimiento huelguistico, y dio inicio a una trayectoria vertiginosa; en poco
tiempo llegd a ser parte de [a élite gobernante v a ser reconocido como importante lider.
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MARIPOSA

He encontrado mi crisalida rota
Las mariposas asustadas volaban
Dentro encontré mis alas
Permanecen siempre rotas

Mis manos tiemblan al tocarlas
(Sera que ya mori?

He encontrado mi cuerpo sofocado
Para vanar, todo estaba cortado
Dentro encontré mi corazon

Mi morado y sucio corazon
(Sera que falleci?

(Acaso no respiro?

He encontrado mi crisalida rota
Volaron los cuervos

Y mis ojos dejaron rotos

La crisalida de cristal era

Yano podré ver mas

(Sera que ya mori?

(Acaso no respiro?

Encontré mi crisalida rota

Pisada, sucia y desgastada

Ya no podré vivir mas

Ya no podré estar aqui

CADAVER EN LA COLINA
Hay un cadaver en la colina
Me mir6 fijamente

Vi sus ojos frios

Hay un cadaver en la colina
Estaba colgado de un arbol
Tenia sus piernas rotas

Hay un cadaver en la roca
Seguramente seguia muerto
Pero sigo ahogado con el sol
Soy esclavo de mi noche
Habia un cadaver en la colina
Esta noche se fue saltando
Habia un cadaver en la colina
Seguramente se fue jugando
Habia un cadaver en la roca
Hoy su cabeza ya no esta
Seguramente regresara

Pero sigo ahogado con el sol
Soy esclavo de mi noche

Porque vi un cadaver en la colina
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